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        مقدمة   .1
في المبادئ التوجيهية الوطنية لتوسيع نطاق الاستثمارات والعمل في مجال التغذية متعددة القطاعات هذه تم تطوير 

(  SUN-Yemen) سكرتارية التغذية( من قبل HDPمن خلال نهج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام )اليمن، 

التي انبثقت   "اللبنات الأساسية"ركية تعتمد على من خلال عملية تشا( N4Dفريق التغذية من أجل التنمية ) بدعم من

والعديد من الاجتماعات التشاورية مع الحكومة  ، 2023الذي عقد في يونيو  اليمن  التغذية فيالوطني لحركة  اللقاءعن 

 .2023المجتمع المدني خلال يناير إلى ديسمبر و  ،شركاءوال

إلى إجراءات وآليات   الترابط التنموي والإنساني والسلامجمة مبادئ أداة لتر  )دليل الترابط(المبادئ التوجيهية هذه تعد 

الجهات ذات العلاقة على  عرض تطبيق التحليل المشترك والتخطيط والتنفيذ والتنسيق والرصد والتقييم من قبل تست

 . كافة المستويات
 

في حين أن هذا الدليل  وثيقة حية يتم تحديثها بانتظام بناء  على التجارب والدروس المستفادة.  يمثل هذا الدليل الإرشادي

التي يمكن  ، و المحتملةالرئيسية إرشادات حول القضايا والإجراءات إلا أنه يقدم شاملة، لا يقدم إرشادات تفصيلية 

تم تحديث هذه  لقد .   (MSNAP) 1خطة التغذية المتعدد القطاعات  لأصحاب المصلحة النظر فيها أثناء تحديث وتنفيذ

ا إلى نتائج تحديث م2025في مايو الدليل  النسخة من ، م2030-2025خطة التغذية المتعددة القطاعات للفترة  استناد 

الاستمرار في  سيتم كما  والتي تعكس الواقع الحالي وتجارب جميع الجهات الفاعلة المعنية بتحسين التغذية في اليمن. 

ا إلى الدروس المستفادة هذا الدليلتحديث  -2025ل خلا خطة التغذية المتعددة القطاعاتمن تنفيذ  بشكل أكبر استناد 

ث الإرشادات لتكون وثيقة إرشاديةم2026. وفي يونيو  م2026 وتنفيذ خطة التغذية المتعددة    لعملية تحديث  نهائية   ، ستُحدَّ

 .   القطاعات
 

الجمهور المستهدف من الدليل )المبادئ التوجيهية(  1.1  الغرض و
 

في المجال الإنساني   الجهات ذات العلاقةإلى إثراء سياسات وممارسات جميع   )دليل الترابط( تهدف هذه المبادئ التوجيهية

وتحسين الوضع التغذوي    (MSNAP)  التغذية متعددة القطاعات والتنمية والسلام الذين لديهم دور يلعبونه في تنفيذ خطة  

السياسة الشاملة والإطار   (MSNAP) التغذية متعددة القطاعاتتوفر خطة حيث  ،للشعب اليمني في جميع أنحاء البلاد

الاستراتيجي لجميع الإجراءات عبر القطاعات وعبر الترابط الذي ينبغي لجميع الجهات الفاعلة في اليمن مواءمة استثماراتها  

   وإجراءاتها معها. 
 

 :)المبادئ التوجيهية( وبالتالي، فإن هذا الدليل

والجوانب الأخرى للسياق الوطني، وتحديد مبادئ  قدم معلومات أساسية عن بيئة سياسات التغذية الوطنية،  ي ▪

   (.2لتعزيز الترابط )القسم  الجهات ذات العلاقةوطرق العمل لتوجيه عمل جميع 

 (. 3)القسم  ة المحلي ياتمن المستوى الوطني إلى المستو نظام تنسيق التغذية ب الجهات ذات العلاقةإعلام  ▪

ا لإجراء تحليل مشترك للوضع والاستجابة، والتخطيط،    احول كيفية عمله  الجهات ذات العلاقةإرشاد   ▪   وحشد مع 

 
ُ
بعضهم البعض   ومساءلةم، الموارد، وتعزيز الأنظمة والقدرات، وتنسيق التنفيذ، والرصد، والتقييم، والتعل

 (. 4)القسم 

)وزارة التخطيط، وزارة المالية،   والمحليالمعنيون: المؤسسات الحكومية على المستويين الوطني  الجهات ذات العلاقةشمل ت

، وكالات الأمم المتحدة، فريق التنسيق القطري التابع للأمم المتحدة، فريق الأمم المتحدة الإنساني،  الوزارات القطاعية(

 
 م 2030-2025وتغطي الفترة تم تحديثها في النصف الأول من عام ، والتي 2023في نهاية عام  المذكورة خطة التغذيةصلاحية  انتهت 1

https://sunyemen.org/sunyemen/wp-content/upload/ME%20Plan%20AR.pdf
https://sunyemen.org/sunyemen/wp-content/upload/ME%20Plan%20AR.pdf
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، حيث يجب  وقطاع الأعمالة، المنظمات غير الحكومية الإنسانية، مجموعة شركاء اليمن، الوكالات المانح التكتلات

 لخطة التغذية متعددة القطاعات. 
 
 موائمة تدخلاتهم وفقا

  )المبادئ التوجيهية( نطاق الدليل 1.2
 

 ما لا يقدمه   ما يقدمه 

لجميع الجهات ذات العلاقة حول   إرشااااادات توجيهيةتقديم   •

ا داخااال القطااااعاااات وفيماااا بي هاااا من أجااال  كيفياااة العمااال معااا 

 .تعزيز نهج الترابط في التغذية

لتوسااااااااااااايع نطااااق تنفياااذ  الترابطتحااادياااد أهاااداف ونتاااائج نهج  •

 .(MSNAP) تعددة القطاعاتمخطة التغذية 

تقديم إرشااادات تفصاايلية خاصااة بالقطاعات بشاا ن نوع  •

مهااا )الاساااااااااااااتهااداف، والبنيااة التحتيااة، التاادخلات وتصااااااااااااامي

 ).ونهج التسليم، والآليات

توفير أولوياااات التااادخلات داخااال القطااااعاااات وفيماااا بي هاااا  •

 ).)لك ها توفر إرشادات حول الحاجة إلى ذلك

 فيما يتعلق بكل مجال من مجالات العملمب ا الدليلويجب استكمال هذ 
 
ا  وسيتم أيض   ،وجهات تشغيلية أكثر تفصيلا

  المحليالمستوى   ىعل (MSNAP-3) في نسختها الثالثة القطاعاتخطة التغذية متعددة  ربطه بالإرشادات الخاصة بتنفيذ

   .تعددة القطاعاتالمخطة التغذية  تنفيذ عملية كجزء من   إعدادهوالذي سيتم 
 

 عملية إعداد الدليل )المبادئ التوجيهية( 1.3
 

الجهات ذات  في اليمن من خلال عملية تشاورية مع  سكرتارية التغذيةمن قبل  (المبادئ التوجيهيةا الدليل )هذ  إعدادتم 

 هذه العملية كما يلي: لالأنشطة الرئيسية وفق  ،والمحليالمعنيين على المستويين الوطني  المعنية وذات العلاقة
 

الترابط التنموي والإنساني والسلام )الترابط الثلاثي(  في تفعيل نهج    2والتوصيات   مراجعة أفضل الممارسات الدولية ▪

 التغذية.   في مجال

 اليمن.  التغذية فيالوطني لحركة   اللقاءخلال  والترابط الثلاثيمناقشات حول الاستدامة  ▪

 .للترابط الثلاثيمناقشات مع التحالف العالمي  ▪

 .للدليلنسخة الخطوط العريضة  إعداد ▪

لتطوير فهم مشترك ومراجعة تنفيذ نهج   2المديريات المستهدفة من مشروع البروآكت لمحافظات/ا فياجتماعات  ▪

 لتطوير فهم نهج الترابط ومناقشة إنشاء آليات تنسيق للتغذية على مستوى المحافظات. ، و الترابط في التغذية

لتطوير  ،  التنفيذية والمجتمع المدني اليمني والشركاءاجتماعات وطنية مع نقاط الاتصال والفرق الفنية من الوزارات   ▪

 بالاعتماد على الممارسات الحالية.  إعداد الدليلفهم مشترك لنهج الترابط في اليمن وللمساهمة في  

 .  لجنة تسيير حركة التغذية في اليمن اجتماعات في المبادئ التوجيهية   /لمحتوى الدليل  ةالخطوط العريض مناقشة   ▪
 

 عامة خلفية   .2

 وضع التغذية في اليمن 2.1

ا، ولم  على الرغم من سااااااااااااانوات عاديادة من المسااااااااااااااعادات الإنساااااااااااااانياة الحيوياة، فاإن التقادم في الحاد من التقزم كاان محادود 

ا للغاية بنسااااااااااابة  . إذ يتحقق أي تقدم في تقليل الهزال كما %. 17%، بينما يبلغ معدل الهزال  49لا يزال تقزم الأطفال مرتفع 

% من النساااااء المرضااااعات من 24% من النساااااء الحوامل و27عاني أكثر من  تلأمهات مصاااادر قلق بالغ، حيث  لا تزال صااااحة ا

ا للنسااء.   3الهزال أو ساوء التغذية الحاد ا غذائي   17ويقدر برنامج الأغذية العالمي أن . كما أن فقر الدم لا يزال يشاكل تحدي 

 
 OECD  :Peace Nexus-Development-DAC Recommendation on the Humanitarianمثال على ذلك   2

3 Yemen Smart Surveys 

https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/643/643.en.pdf
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معالجة العبء الكبير لساااوء التغذية وأسااابابه المتعددة ساااتسااااهم في إن    ،مليون شاااخص يعانون من انعدام الأمن الغذا ي

من خلال تحساااااااااااااين التغاذياة  ؛تعزيز جهود تحقيق السااااااااااااالام، ودعم الانتعااف الاقتصاااااااااااااادي، ودفع  جلاة النمو المساااااااااااااتادام

لإنتاجية، والنتائج الصااحية، يمكن للمجتمعات أن تصاابث أكثر قدرة على الصاامود، مما يقلل التوترات الاجتماعية و عزز ا

 ويدعم في ال هاية جهود التنمية الشاملة.  

ظل في وومع ذلك،   ،إن إنهاء الحرب والوصااااول إلى ساااالام عادل ومسااااتدام هو الحل الأسااااا ااااني لإنهاء معاناة ملايين اليمنيين

ا وكفااءة لتحادي ساااااااااااااوء التغاذياةيالسااااااااااااايااق الحاالي،   جااباات إن الاسااااااااااااات  ،مكن العمال على إيجااد حلول أكثر اساااااااااااااتاداماة وتا ثير 

وبدلا من ذلك، هناك  ،القصااااااايرة الأجل المنقذة للحياة تعتبر حيوية، ولك ها وحدها لا تساااااااتطيع إحداث التغييرات المطلوبة

  :حاجة إلى التحولات التالية في النهج

نفذتوسيع نطاق البرامج طويلة الأجل التي   .1
ُ
التي تعمل على بناء القدرة على الصمود   المنظمات  /محليا عبر القطاعات  ت

 .سوء التغذية بالترادف مع التدخلات المنقذة للحياة ومجابهةوتعزيز المؤسسات العامة 

 زيادة المواءمة والتماسك بين جميع الجهات الفاعلة مع خطة العمل الوطنية للتغذية المتعددة القطاعات .2

والمجتمعيااة من تطوير الساااااااااااااياااسااااااااااااااات القااائمااة على الأدلااة وتنسااااااااااااايق الجهااات الفاااعلااة الوطنيااة والمحليااة ودعم تمكين  .3

 كجزء من خطط التنمية في المحافظات والمديريات. الإجراءات وتقديم الخدمات وتعزيز المساءلة المتبادلة

المسااااااتدامة عبر زيادة الاسااااااتثمارات المتعددة الساااااانوات والمرنة والتي يمكن التنبؤ بها في البرمجة ذات الصاااااالة بالتغذية  .4

  .القطاعات

بالبلدان المتضاااررة من الأزمات الممتدة، بما في ذلك الالتاامات  العلاقةوتتماشااانذ هذه التحولات مع الالتاامات الدولية ذات 

بناء القدرة على الصاااامود وتعزيز التماسااااك عبر العلاقة بين العمل الإنساااااني والتنمية والساااالام وزيادة توطين المساااااعدة في 

  ..يةالدول

 خطة التغذية متعددة القطاعات في اليمن    2.2

بااالترابط التنموي الإنسااااااااااااااااني ( المنااا ج ذات الصااااااااااااالااة MSNAPلتغااذيااة متعااددة القطاااعااات في اليمن )اتكرس خطااة 

وفر خطاة عمال التغاذياة وت ،وتقوياة الأنظماة الوطنياة  التكاامالالإضاااااااااااااافاة إلى بنااء القادرة على الصااااااااااااامود وتعزيز با والسااااااااااااالام، 

 ،متعددة القطاعات الإطار الشاااامل لجميع الإجراءات التي تسااااهم في تحساااين التغذية لجميع الناس في جميع أنحاء اليمن 

 ،الجهاات ذات العلاقاةدمج الإجراءات الإنساااااااااااااانياة والتنموياة والسااااااااااااالام ذات الصااااااااااااالاة عبر القطااعاات من قبال جميع تا  فهي

والتجارة والصااااااناعة والمياه والصاااااارف الصاااااا ي   والثروة الساااااامكية  والزراعةوتشاااااامل القطاعات الرئيسااااااية للتغذية: الصااااااحة  

عمااال  وفي المقاااابااال، يجاااب أن يتم دمج الإجراءات ذات الأولوياااة المحاااددة في خطاااة ،والبيئاااة والتعليم والحمااااياااة الاجتمااااعياااة

ا والتماسك معها
 
 .التغذية متعددة القطاعات في الخطط الوطنية الأوسع نطاق

 

 عمل   إن خطة
 
متعددة تشااااااااااركية  من خلال عملية    إعدادها، تم التغذية متعددة القطاعات هي خطة مملوكة وطنيا

على مواءمااة  ذات العلاقااةالمعنيااة و الجهااات جميع لوافق ت هي مخض، و ذات العلاقااةو  المعنيااة الجهاااتالقطاااعااات تضااااااااااااام 

 مجموعااات العماالة القطاااعيااة أو التنفيااذياا  اتوهي ليسااااااااااااااات منفصااااااااااااالااة عن خطط الوزار  ،اساااااااااااااتثماااراتهم وإجراءاتهم معهااا

قوم خطة عمل التغذية متعددة القطاعات ت  ،ومتماساااااااااااااكة ومتعددة القطاعاتالإنساااااااااااااانية، بل تدمجها في خطة شااااااااااااااملة  

نفذ تدخلاتها وأنشاااااطتها  هابتوجيه وتعزيز تكامل الاساااااتثمارات والإجراءات التغذوية ضااااام 
ُ
تم تطوير   ،من قبل القطاعات  وت

من خلال عملياة متكررة بين القطااعاات وهيااكال التنسااااااااااااايق الوطنياة المتعاددة القطااعاات  (MSNAP) خطاة العمال الوطنياة

وتتولى الوزارات التنفياذياة قياادة التخطيط والتنفياذ بادعم من المجموعاات الإنساااااااااااااانياة وآلياات الادعم القطااعياة  ،للتغاذياة

خطاااة العمااال " مشاااااااااااااتركاااة التوجياااه وتجمع الخطط القطااااعياااة في خطاااة عمااالتوفر الهيااااكااال متعاااددة القطااااعاااات  ،الأخرى 

 . "الشاملة
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جمع خطااة عماال التغااذيااة متعااددة القطاااعااات بين مااا يتم تنفيااذه بااالفعاال عبر القطاااعااات )بمااا في ذلااك المجموعااات( ت

خطاة عمال التغاذياة للا يمكن و   ،علياه، ويحادد ماا إذا كاانات هنااك حااجاة إلى إجراءات إضاااااااااااااافياة ذفيماا يتعلق باالتغاذياة ويبن

عالج جميع التحديات ذات الصلة بالتغذية، لذا فإن تحديد أولويات المشاكل والاستجابات الأكثر تمتعددة القطاعات أن  

أهمية أمر ضاااروري ويجب أن يساااترشاااد بالتحليل المفصااال للاتجاهات والأساااباب وخيارات الاساااتجابة الممكنة بالإضاااافة إلى 

وينبغي تخصااااااااااااايص التمويال لادعم تنفياذ الإجراءات المتعلقاة باالتغاذياة  ،بفعاالياة التادخال وتا ثيره طرياةالمعرفاة العاالمياة والقُ 

 .ضمن الخطط القطاعية

  في اليمن التغذية متعددة القطاعاتنهج الترابط لتوسيع نطاق خطة  2.3
 

 التعريفات  2.3.1
 
 

لتغذية في اليمن أن جميع الجهات الفاعلة في المجال الإنساني والتنمية  ليعني نهج الترابط  :عام للترابطال تعريفال

مع بعضها البعض تحت القيادة الوطنية، وتتماشنذ مع   والتكاملوالسلام تستفيد من ميااتها النسبية، وتعمل بالتعاون 

مسترشدة بخطط التنمية   ،(MSNAP) التغذية متعددة القطاعات المبينة في خطة  والمحليةالأولويات والخطط الوطنية 

 الجماعية المتمثلة في تحسين التغذية لجميع اليمنيين. النتائجمن أجل تحقيق   في المحافظات والمديريات،
 

( لأصحاب المصلحة المتعددين من  الاختصاصتشير إلى القدرة والخبرة المثبتة )لا تقتصر فقط على  المزايا النسبية:

لمنظمات الدولية والمنظمات المحلية وقطاع الأعمال لتلبية الاحتياجات والاستثمار في  الحكومة ووكالات الأمم المتحدة وا

 في اليمن.  لخطة التغذية متعددة القطاعاتتقييم والرصد والوالتنفيذ  الإعدادعمليات 
 

إن السياسات والإجراءات التي يتخذها أصحاب المصلحة في المجال الإنساني والتنمية والسلام الذين يعملون   :التكامل

للتغذية تعزز بعضها البعض، وتعزز التعاون   المراعية /في مختلف القطاعات ذات الصلة بالتدخلات الخاصة والحساسة

في اليمن بهدف تعظيم ت ثير   التغذية متعددة القطاعاتلخطة  التكميلي، وتخلق أوجه تآزر نحو تحقيق النتائج الجماعية 

 . 4واستدامة البرامج عبر أنواع مختلفة من المساعدة وتقليل الحاجة إلى المساعدة الإنسانية بمرور الوقت
 

المعنيون من وكالات الأمم المتحدة  و ، ذات العلاقةالمعنية و الجهات تعاون تتحت قيادة الحكومة،  القيادة الوطنية:

من خلال منصة وطنية   والقطاع الخاصوالجهات المانحة والمنظمات غير الحكومية وغيرها من منظمات المجتمع المدني 

   ( لتحقيق النتائج الجماعية المتفق عليها.لجنة تسيير حركة التغذية في اليمنمشتركة )
 

(  CRFلقابلة للقياس والمتفق عليها بشكل عام والمعروضة في إطار النتائج المشتركة ) النتائج أو الآثار ا الجماعية:  النتائج

، والتي تعمل الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية والسلام في اليمن على تحقيقها  التغذية متعددة القطاعاتلخطة عمل 

زيادة قدرتهم على التكيف  و   ،طر ونقاط الضعفير الملباة والمخاضمن صلاحيات كل م ها لمعالجة وتقليل احتياجات الناس غ

 التغذوي ومعالجة الأسباب الجذرية لسوء التغذية. 
 

تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بالقدرة المستدامة للأنظمة الوطنية على تلبية احتياجات الناس   الاستدامة:

ا   ،وتطلعاتهم من خلال نهج النظم وتكامل الأهداف الاقتصادية والمؤسسية والبيئية والاجتماعية طويلة الأجل و شير أيض 

 
4 Programming Considerations for Humanitarian-Development-Peace Coherence: A Note for USAID’s 
Implementing Partners  

https://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/2022-02/Programming_Considerations_HDP_Coherence.pdf
https://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/2022-02/Programming_Considerations_HDP_Coherence.pdf
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  أولويات خدماتها وتصميمها وتقديمها ومراقبتها وتقييمها في  إلى مرونة المؤسسات والأنظمة الوطنية وقدرتها على تحديد 

 غياب المساعدة الفنية الخارجية. حال
 

من ضمان التدريب أثناء العمل    ابتداء  هي عملية طويلة الأمد ومستمرة تكرس الجهود المشتركة والمتكاملة    بناء القدرات:

فاظ على  من مرحلة تحليل الاحتياجات، وتحديد التدخلات وتصميمها بشكل مشترك، ومن ثم التنفيذ المشترك، مع الح

   العمليات المشتركة للرصد
ُ
 م. والتقييم والتعل

 

 

   للتغذية الثلاثي الترابطالأساس المنطقي لنهج   2.3.2

زياادة كفااءة وتمااساااااااااااااك وفعاالياة واساااااااااااااتاداماة الاساااااااااااااتثماارات والإجراءات والنتاائج في مجال يهادف نهج الترابط في التغاذياة إلى 

  .التغذية

الحااجاة إلى توسااااااااااااايع نطااق الإجراءات في مختلف القطااعاات لمنع ساااااااااااااوء التغاذياة وتعزيز النظم والقادرات  الاستتتتتتتتتتتتتتدامتة:

 الوطنية والمحلية

 .يؤدي النهج المشترك إلى نتائج تغذوية أكثر فعالية الفعالية:

ا على الإجراءات والنتااااائج في مجااااال آخر، أي أن إجراءات  :التكتتتامتتتل تجنااااب الإجراءات في أحااااد المجااااالات التي تؤثر سااااااااااااالباااا 

 .التنمية الإنسانية والسلام تكمل ولا تقوض بعضها البعض

  .الاحتياجات الإنسانية وتقليل التكاليف على المدى الطويليؤدي توسيع نطاق أعمال التنمية إلى منع  الكفاءة:

  المبادئ التوجيهية 2.3.3

، يجاب أن يضااااااااااااامن نهج 2023اليمن الذي عقاد في يونيو  ذية فيالتغا  حركةشاااااااااااااركاء الوطني ل اللقااءكماا تم الاتفااق علياه في 

  :والاستدامة من خلال المواءمة مع المبادئ التالية والتكاملالترابط للتغذية في اليمن زيادة الكفاءة والفعالية 

: تسترشد جميع الاستثمارات والإجراءات باحتياجات الشعب اليمني المستنيرة بالتحليل  على أساس الاحتياجات ▪

 مما يساهم في خطط التنمية الشاملة للمحافظات والمديريات.، والاستجابة رك للوضعالمشت

: تتم قيادة وتنسيق الإجراءات متعددة الجهات ذات العلاقة والقطاعات  القيادة والتنسيق على المستوى الوطني ▪

مكاتب وزارة التخطيط والتعاون  مما يتيث قيادة ، بواسطة الهياكل الحكومية على المستويين الوطني ودون الوطن 

 .الدولي والمؤسسات الحكومية على مستوى المحافظات والمناطق طوال دورة حياة المشار ع

: يعتمااد النهج على المزايااا النسااااااااااااابيااة للجهااات الفاااعلااة الإنساااااااااااااااانيااة والإنمااائيااة وبناااء الجهتتات ذات العلا تتة المتعتتددون  ▪

 .السلام

،  ت في قطاعات مختلفة من أجل منع وعلاج سوء التغذية بشكل جماعي: يتم تنفيذ الإجراءامتعددة القطاعات ▪

 والمساهمة في التنمية الشاملة للمحافظات والمديريات. 

مع النتائج   ا وإجراءاته هاقوم جميع الجهات ذات العلاقة بمواءمة استثمارات ت: المواءمة مع النتائج الجماعية  ▪

 .حدد في خطة وطنية مشتركةوالأولويات المتفق عليها جماعيا على النحو الم

: تضااااااامن جميع الجهات الفاعلة أن تكون اساااااااتثماراتها وأعمالها متساااااااقة مع الأولويات والساااااااياساااااااات الوطنية التكامل ▪

 .ودون الوطنية ومع بعضها البعض

 .: تسترشد الاستثمارات والإجراءات بخطط والتاامات طويلة المدىمتعددة السنوات ▪

: يمكن التنبؤ باالاساااااااااااااتثماارات والإجراءات ولك هاا مرناة للاساااااااااااااتجااباة ومستتتتتتتتتتتتت يبتة لل تتتتتتتتتتتتتدمتاتيمكن التنبؤ بهتا ومرنتة  ▪

 .للظروف المتغيرة، بما في ذلك ت ثير الصدمات
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 على طرق العمل الترابط الثلاثيمبادئ لالآثار المترتبة  2.3.4

 

دئ الترابط الثلاثي على طرق العمل لتغذية، تم الاتفاق على التبعات التي تترتب على تنفيذ مباشركاء اأثناء اللقاء الوطني ل

 بين الجهات المعنية بالعمل الإنساني والتنموي والسلام، وتتمثل التبعات في: 

آليات التنسيق والمساءلة الفنية المشتركة للجهات الفاعلة الإنسانية والتنمية والسلام على المستويين الوطني ضرورة   ▪

 .والمحلي

 .لوضع وتقييم الاحتياجات للاتفاق على الاحتياجات والإجراءات ذات الأولويةالمشترك ل تحليلال ▪

لأدلة، ويتوافق معها جميع الجهات ذات العلاقة خطة شااااااااااااااملة واحدة لتحقيق النتائج الجماعية، مساااااااااااااتنيرة باوجود  ▪

 .بعضهم البعض و ساءلون 

 .تمويل التنمية على المدى الطويل وتقديم الخدمات إلى جانب المساعدة الإنسانية ▪

 .تعزيز النظام والقدرات الوطنية ودون الوطنية ▪

 .منا ج المراقبة والتقييم والتعلم المشتركة التي تنعكس في التخطيط والتنفيذ ▪

الماااانحاااة والوكاااالات المنفاااذة المعلوماااات حول  الحكومياااة، والجهاااات أنظماااة معلوماااات مشاااااااااااااتركاااة: تتباااادل جميع الجهاااات ▪

يتم جمع المعلوماات في نظاام معلوماات مشاااااااااااااترك لإرشااااااااااااااد الرصاااااااااااااد والتقييم   ،الاحتيااجاات والاساااااااااااااتثماارات والإجراءات

  .والتعلم والتخطيط

 

 الجماعية من خلال نهج الترابط الثلاثي نظرية التغيير لتحقيق النتائج   2.4

ا للعملية التي تعمل من خلالها الجهات الفاعلة الإنسانية والتنم  مرئي 
 
ية  و يوفر الرسم البياني لنظرية التغيير أدناه تمثيلا

ا في اليمن لتحقيق النتائج الجماعية للتغذية المستدامة  .  والسلام مع 
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  لتغذيةالترابط الثلاثي في مجال امقاييس النجاح في تطوير نهج  2.5
 

تحتاج هذه التدابير إلى مزيد من التطوير   ،لتغذية في اليمنلفيما يلي مقاييس النجاح المحتملة في تطوير نهج الترابط 

خطة التغذية  مدمجة في إطار النتائج المشتركة ل )محددة، وقابلة للقياس والتطبيق( SMART"5"وتحويلها إلى مؤشرات 

 . (MSNAP) متعددة القطاعات
 

النتائج 

 الجماعية 

 .تناقص أعداد الأشخاص الذين يعانون من أشكال مختلفة من سوء التغذية مع مرور الوقتي   ▪

 .المساعدة الإنسانيةمع مرور الوقت، ينخفض عدد الأشخاص الذين يحتاجون إلى  ▪

التنسيق 

 والقيادة

تشارك مجموعة كاملة من الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية والسلام وتتعاون بشكل استباقي في هياكل وعمليات  ▪

 .تنسيق التغذية الوطنية والمحلية

نظام معلومات 

 التغذية

 يوجد نظام مشترك لمعلومات التغذية ▪

 .وتقييم الاحتياجات يرشد الاحتياجات والإجراءات ذات الأولوية المتفق عليهاتحليل الوضع المشترك  ▪

التخطيط  

 والتكلفة 

هناك اتفاق بين الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية والسلام بش ن الاحتياجات والتدخلات ذات الأولوية في مختلف  ▪

 القطاعات والمناطق الجغرافية.

 عة كاملة من الإجراءات عبر القطاعات والترابط.هناك تخطيط متعدد السنوات لمجمو  ▪

 التمويل 

مع النتائج الجماعية والخدمات  افي المجال الإنساني والتنمية والسلام بمواءمة استثماراتهتقوم الجهات ذات العلاقة  ▪

 والتدخلات ذات الأولوية المتفق عليها بشكل مشترك في مختلف القطاعات والمناطق الجغرافية.

 يتناسب التمويل الإنساني والتنموي والسلام مع الاحتياجات ذات الأولوية. ▪

 التوسع في تمويل التنمية والسلام. ▪

 استخدام الموارد المالية، بما في ذلك من خلال خفض تكاليف المعاملات.وهناك زيادة عامة في الكفاءة في  ▪

 إن الالتاامات الإنسانية والإنمائية وتمويل السلام أصبحت على نحو متاايد متعددة السنوات ▪

 يتسم التمويل بالمرونة والاستجابة للصدمات بمساعدة التخطيط للطوارئ والأموال ▪

 إلى الجهات الفاعلة المحلية والوطنية، بما في ذلك منظمات المجتمع المدني اليمنية.المزيد من التمويل المباشر يذهب  ▪

 ( للتغذية مع مرور الوقت.والمحليتحسين التاام الحكومة بالتغذية من خلال زيادة التمويل المحلي )الوطني  ▪

التنفيذ وتعزيز 

 الأنظمة 

  خطة التغذية متعددة القطاعاتمع أولويات  علاقةالجهات ذات ال نفذها جميع تتتوافق الخدمات والبرامج التي  ▪

 الخدمات والبرامج متعددة السنوات في التصميم والتنفيذ. ▪

 تصل الخدمات والبرامج إلى الأشخاص الذين هم في أمس الحاجة إليها في جميع أنحاء البلاد. ▪

 تعزيز أنظمة تقديم الخدمات والتنسيق المحلية والوطنية. ▪

 متاايد من خلال أنظمة تقديم الخدمات المحلية والوطنية.التنفيذ بشكل  ▪

 تتميا الخدمات والبرامج بالمرونة والاستجابة للصدمات بمساعدة التخطيط للطوارئ والأموال. ▪

 زيادة القدرة على الاستجابة اللامركزية والمبكرة للصدمات ▪

التي تبني القدرة على الصمود وتعالج الأسباب  توسيع نطاق الخدمات والتدخلات الإنمائية التي تتقارب عبر القطاعات ▪

 الكامنة وتمنع سوء التغذية.

 تقارب الإجراءات الإنسانية والتنموية وبناء السلام على نفس السكان المعرضين للخطر. ▪

الات الات 

 والمناصرة
 الإنساني والتنمية والسلام.يتلقى صناع القرار تحليلات ورسائل وخطط مشتركة من الجهات الفاعلة في المجال  ▪

القيادة 

الاستراتي ية 

 والمساءلة

تقوم آليات المساءلة المتبادلة المشتركة بمراجعة التقدم المحرز في التنفيذ والنتائج وتقييم مساهمات الجهات الفاعلة  ▪

  الإنسانية والتنمية والسلام في التقدم المحرز في تحقيق النتائج الجماعية.

 
 .ة للتحقيق ومناسبة ومحددة بوقتمحددة وقابلة للقياس وقابل 5
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المساعدات إلى الأشخاص  2.6  ضمان وصول الخدمات و
ً
  ا إليهالأكثر احتياجا

في المجال الإنساني والتنمية والسلام في ضمان وصول جميع أنواع   الجهات ذات العلاقةيتمثل الاهتمام المشترك لجميع 

ا في جميع أنحاء البلاد بما يتماشنذ مع احتي وكما هو موضح في  ،اجاتهمالخدمات والمساعدات إلى الأشخاص الأكثر ضعف 

المبادئ الأساسية  كما أن   ،بطرق تضمن تحقيق ذلك والمحليةالجدول أدناه، ستعمل أنظمة وعمليات التنسيق الوطنية  

على  البناء ،  المساءلة المتبادلة،  الشفافية،  الشمولية، تكامل الجهات ذات العلاقةالتي توجه العمليات وطرق العمل هي: 

، المراقبة والتقييم  اتالإجماع، الفصل بين العمليات الفنية والسياسو  التوافق ،  البلادالاحتياجات والأدلة، على مستوى 

   . المشاركة فيهامتعددة الأطراف حركة التغذية عبر الجهات المستقلين لعمليات 

آليات التنسيق بين الجهات 

 متعددة الأطراف

ت ذات العلاقة وجود شفافية في عملية صنع القرار وتوفير تضمن آليات التنسيق بين الجها •

 منتديات للمساءلة المتبادلة.

 والسياساتهناك فصل بين الآليات والعمليات الفنية  •

على تنسيق الجهود وإدارة خطة سكرتارية التغذية في اليمن هي جهة فنية وطنية تعمل  •

وهي مسؤولة أمام الجهات ذات العضوية في لجنة  (MSNAP) التغذية متعددة القطاعات

 تسيير حركة التغذية 

،  (NIS) نظام معلومات التغذية

 ويتضمن الأنشطة التالية:

  تحليل الوضع

 والاست ابة،

 والرصد والتقييم والتعلم 

 إن أنشطة نظام معلومات التغذية هي عمليات فنية مبنية على الإجماع. •

تقوم عمليات نظام معلومات التغذية بجمع جميع مصادر المعلومات من مصادر متعددة،  •

ا لإطار تحليلي مشترك والتوصل إلى إجماع تقني.   وتحليلها بشفافية وفق 

حقق من الصلاحية الفنية وموثوقية مخرجات ت وت   معنيةهناك مراجعات مستقلة من جهات   •

 نظام معلومات التغذية.

 والتكلفةالتخطيط 

يتم إنتاج خطة التغذية متعددة القطاعات )الخطة والمياانية( من قبل الفريق الفني للجهات  •

ذات العلاقة المتعددين في حركة التغذية والذي يضمن أنها مبنية على الاحتياجات، ومستنيرة 

 بالبيانات والتحليلات من أنشطة نظام معلومات التغذية.

من خلال نهج من القاعدة إلى القمة   (MSNAP)  دة القطاعاتيتم إعداد خطة التغذية متعد •

 إلى المحافظة إلى المستويات الوطنية. المديرياتيمتد من و 

الشفافية في اتخاذ  للجهات ذات العلاقةتضمن عمليات التخطيط وتحديد التكاليف  •

 القرارات الفنية.

سؤولة عن الموافقة على الم  الجهات متعددة الأطراف للجنة تسيير حركة التغذية في اليمن •

 والمياانية. التغذية متعددة القطاعاتخطة 

 التمويل 

ا للحاجة بما يتماشنذ مع الأولويات البرامجية والجغرافية  • يتم تخصيص الموارد المالية وفق 

 . (MSNAP) المتفق عليها من خلال الإجماع الفني في خطة التغذية متعددة القطاعات

 الشفافية في تدفقات التمويل وعمليات صنع القرار. و تضمن آليات التمويل  •

 التنفيذ وتعزيز الأنظمة
فيما يتعلق ب ولويات خطة  تنفذهتقوم الوكالات المنفذة بتوفير البيانات والتقارير حول ما  •

 .(MSNAP)التغذية متعددة القطاعات

 الات ال والمناصرة

تعتبر أنشطة الاتصالات والمناصرة بمثابة عمليات فنية مستقلة، تسترشد ب نشطة نظام  •

الأولويات المتفق عليها تنفيذ  لنتائج و ل  مناصرة الوصول معلومات التغذية المشترك وتعمل على  

 .(MSNAP) بشكل مشترك على النحو المتفق عليه في خطة التغذية متعددة القطاعات

 لةصنع القرار والمساء
تتم عملية صنع القرار والمساءلة بقيادة الحكومة، وعمليات الجهات ذات العلاقة من خلال  •

 على المستوى الوطني واللجنة التنسيقية على مستوى المحافظات لجنة تسيير حركة التغذية
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  نظام التنسيق الوطني المتعدد القطاعات للتغذية .3

ستتعاون الجهات ذات العلاقة بالترابط والتي من خلالها    والمحلي، يصف هذا القسم هياكل التنسيق على المستويين الوطني  

محاور  توفر هياكل التنسيق المساحات للجهات الفاعلة في  و   ،وعبرها   المختلفة  داخل القطاعات  التنموي والإنساني والسلام

جراء تحليل مشترك للوضع والاستجابة، وتطوير خطط قطاعية ومتعددة  لإ  الترابط التنموي والإنساني والسلام

بعضهم   ومساءلةالموارد، وتعزيز الأنظمة والقدرات، وتنسيق التنفيذ، والرصد والتقييم والتعلم  وحشدالقطاعات، 

 .  4البعض كما هو موضح في القسم 

 لنظام التنسيق الوطني  المطلوبةالخصائص   3.1

وكفؤة وفعالة ومستدامة عبر القطاعات وفي جميع أنحاء اليمن، يجب أن يلبي   متكاملةلضمان إجراءات ونتائج تغذوية 

 نظام التنسيق المتطلبات التالية: 

جمع الجهات الفاعلة في المجال الإنساني والتنمية والسلام في نفس الهياكل للقيام ب نشطة مشتركة )مثل تحليل   ▪

 وما إلى ذلك(. ، الموارد، والتعلم  وحشدالوضع، والتخطيط،  

 وتصل إليهم أينما كانوا في البلاد.  ▪
 
 الت كد من أن الاستثمارات والإجراءات تستهدف الأشخاص الأكثر ضعفا

 على المستوى الوطني.  وملكيةقيادة  ▪

 تتكيف مع السياقات دون الوطنية. ▪

لديهم دور يلعبونه في الحد من سوء التغذية في  الذين  الجهات ذات العلاقةضمان المشاركة والتواصل بين جميع  ▪

 اليمن. 

التركيا على التنفيذ والنتائج، أي ضمان التنسيق والتخطيط الفعالين مما يؤدي إلى التنفيذ في الوقت المناسب على   ▪

 نطاق واسع. 

على تعزيز زيادة  وينبغي لها أن تتجنب إبطاء التنفيذ بينما تعمل في الوقت نفسه  ،وفعالة سر عةعمليات التنسيق  ▪

 الكفاءة والفعالية. 

 في الجهود التي تبذلها مختلف الجهات الفاعلة.  التكاملتعزيز  ▪

 هياكل تنسيق متكاملة بقيادة وطنية 3.2

، فإن الهدف هو الانتقال من ترتيبات التنسيق المنعزلة إلى نهج متكامل  في هذا الدليل من خلال تنفيذ المبادئ التوجيهية

وهو يوضح كيف ينبغي دمج العمليات    ، والعمليات التنموية والإنسانية كما هو موضح في الرسم البياني التاليبين الأنظمة  

والآليات الإنسانية مع الهياكل والآليات الوطنية/الحكومية ذات الصلة لضمان تطبيق مبادئ مثل بناء القدرات  

ا للتعريفات الوطنية الم  ذكورة أعلاه.والاستدامة والقدرة على الصمود وفق 

أن هياكل التنسيق المشتركة على   (MSNAP) التغذية متعددة القطاعاتخطة  وتنفيذ و عني نهج الترابط لتحديث

ا لإجراء تحليل مشترك للوضع  والمحليالمستويين الوطني  تجمع الجهات الفاعلة في المجال الإنساني والتنمية والسلام مع 

يقلل هذا النهج من   الموارد.وحشد    والمساءلة  والمناصرة، والاستجابة، والتخطيط، وإنشاء أطر للرصد والتقييم والمساءلة،  

 لتآزر والتكامل من خلال القيادة الحكومية والمساءلة المشتركة. التوازي بين الهياكل الإنسانية والإنمائية في اليمن و عزز ا
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 التنسيق على المستوى الوطني  نظام 3.3

خطة التغذية متعددة  وتنفيذ ومراجعة  لإعداديعرض الرسم البياني التالي المستوى الوطني العام، وهيكل التنسيق 

 .(MSNAP) القطاعات

 

 
 

ا في   مجموعة شااااااااااااركاء اليمنيحدد الجانب الأيساااااااااااار من الرساااااااااااام البياني هياكل التنساااااااااااايق حيث يجتمع ممثلو   و عملون مع 

نظم مختلف الجهات ذات تيحدد الجانب الأيمن من الرساااام البياني آليات التنساااايق التي من خلالها و   ،الأنشااااطة المشااااتركة

 .حركة التغذية في اليمنت العلاقة مشاركتهم ومدخلاتهم في هياكل وعمليا

 

هياكل تنسيق حركة التغذية متعددة القطاعات للجهات ذات العلاقة  3.3.1

 متعددة الأطراف على المستوى الوطني 

الترابط  القيادة الوطنية وتوفر الروابط بين آليات    SUN-Yemen  لحركة التغذية في اليمنتضمن هياكل التنسيق الوطنية  

 وباختصار، فإن أدوار وتكوين الهياكل المختلفة هي كما يلي:  ،ياكل والمؤسسات الحكومية واله التنموي والإنساني والسلام

 وظائف رئيسيه  تعبير  هيكل حركة التغذية 

لجنة التسيير الوطنية   

 (NSC) التغذية لحركة 

 

يتكون من ممثلين رفيعي   ، برئاساااااااااة وزارة التخطيط

وذات   التنفيذيةوالمؤسسات الوزارات  المستوى من

وزارة الماااااااليااااااة ومنظومااااااة الأمم المتحاااااادة  و  العلاقااااااة

والمجموعااااااات والجهااااااات المااااااانحااااااة وقطاااااااع الأعمااااااال  

 والمجتمع المدني

خطاااة  صاااااااااااااااادق علىت  ، وفر القياااادة والتوجياااه الاساااااااااااااتراتيجيت 

سااااااااااااااعد  ت والمياانية، و  (MSNAP)التغذية متعددة القطاعات

  .على حشد الموارد ومراجعة التنفيذ

التغذية   حركة سكرتارية

 (SYS) في اليمن 

  نتكون من موظفيت و  ، تقع ضااااااااااااامن وزارة التخطيط

 .طوزارة التخطي  ديوان عام في

هاااااا  وهياااااكل حركااااة التغااااذيااااة دعم لجنااااة التسااااااااااااايير الوطنيااااة لتاااا 

 الأخرى 

الفني المتعدد   فريق ال

 (MTT) القطاعات

 

يتكون من كبااااار   ، التغااااذيااااة برئاااااسااااااااااااااااة ساااااااااااااكرتاااااريااااة

الماااماااثااالااايااان الااافااانااايااايااان لاااوزارة الاااتاااخاااطاااياااط والاااوزارات  

  .والمجتمع المدني والشركاءالتنفيذية والمؤسسات 

يجماع   ، يقااااااادم إرشاااااااااااااااااااادات قاااااااائماااااااة على الأدلاااااااة للقطااااااااعاااااااات

ل ضااااااااااااامن خطاااة التحليلات والخطط من القطااااعاااات ويتكاااامااا 

  . شرف على التنفيذ والمراقبةالتغذية متعددة القطاعات و 

ميسر )منظم( 

م موعات العمل  

 القطاعية  

(، وتيسااااير  SWGمسااااؤول عن تنظيم مجموعة عمل القطاع ) نقطة الاتصال لحركة التغذية في القطاع المعني  

عمليااة  الاجتماااعااات الاادوريااة، وجمع وإدارة البيااانااات اللازمااة ل 

كمااا يمثاال مجموعااة  ، الرصااااااااااااااد والتقييم والمساااااااااااااااءلااة والتعلم

 العمل القطاعية في الفعاليات عند الحاجة. 
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م موعات العمل  

 (SWGs) القطاعية

 

تكون من  ت  ، برئاساااة كبار ممثلي الوزارات التنفيذية

  .والمجتمع المدني للشركاءممثلين فنيين 

إجراء تحلياااااال قطاااااااعي ودمج إجراءات التغااااااذيااااااة في الخطط  

التنفياااااااذ والتااااااا ثير داخااااااال   مراجعاااااااة ، والمياانياااااااات القطااااااااعياااااااة

  .القطاعات

م موعة عمل نظام  

 معلومات التغذية 

(NIS)  

 

تكون من  ت  ، التغاذياة في اليمن برئااساااااااااااااة ساااااااااااااكرتاارياة

التنفياااذياااة  والمؤساااااااااااااساااااااااااااااات للوزارات  يينممثلين فن 

 .والمجتمع المدني والشركاء

نتج تحلياال  ت يجمع البيااانااات ويحلاال البيااانااات من القطاااعااات و 

خطاااة عمااال التغاااذياااة متعاااددة   والاساااااااااااااتجااااباااة لإبلا الوضاااااااااااااع 

 (MEAL) طور نظام المراقبة والتقييم والتعلمالقطاعات، وت 

  .نتج تقارير حول التنفيذ والت ثيراتت و  للخطة

تمويل   م موعة عمل

 (FWG)التغذية 

 

لجنااااة تسااااااااااااايير حركااااة التغااااذيااااة في   برئاااااسااااااااااااااااة رئيس

الااتااخااطاايااط  تااكااون ماان كااباااااااار ماامااثاالااي وزارة تاا  ، الاايااماان

التنفيااذيااة   والمؤساااااااااااااسااااااااااااااات ووزارة الماااليااة والوزارات

 .المجتمع المدنيوالشركاء و 

عزز ت و  ، خطة التغذية متعددة القطاعات شااااااااارف على تكلفةت 

دعم حشااااااااااااااااااد الموارد تاااااا التكاااااااماااااال في المياانيااااااات القطاااااااعيااااااة، و 

  .شرف على تتبع الاستثمارات الماليةت و 

م موعة عمل الات ال  

 (CAWG) والمناصرة

 

تكون من  ت  ، التغذية في اليمن برئاساااااااااااااة ساااااااااااااكرتارية

والمجتمع   والشاااااركاءممثلين عن الوزارات التنفيذية 

 .المدني

بش ن الإجراءات المتعددة القطاعات   التواصل الفعالنسق ت 

لحركااة التغااذيااة   الإلكتروني وقعالم للتغااذيااة، بمااا في ذلااك عبر 

  .الموارد وحشدالمناصرة دعم جهود ت  ، في اليمن

 لأدوار وتكوين الهياكل المختلفة. (1)يقدم الملحق 
 
ا أكثر تفصيلا   شرح 
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  تنظيم المشاركة في هياكل وعمليات حركة التغذية  آليات 3.3.2

  ا مشاركته الجهات ذات العلاقةنظم مختلف تيحدد الجانب الأيمن من الرسم البياني آليات التنسيق التي من خلالها 

يجب أن يكون هناك توافق برامجي ومالي لخطة الاستجابة الإنسانية وإطار   ،حركة التغذيةفي هياكل وعمليات  اومدخلاته

طرية الخاصة بكل وكالة مع خطة عمل  ( واستراتيجيات المشاركة القُ UNSDCFالأمم المتحدة لتنسيق التنمية المستدامة ) 

و عكس هذا التاام شركاء اليمن بمواءمة استثماراتهم وأعمالهم مع الخطة   ،(MSNAP)  التغذية متعددة القطاعات

 الوطنية. 

هي الوسيلة التي من خلالها تقوم الأمم المتحدة والجهات المانحة والمجتمع المدني  في حين أن شبكات حركة التغذية 

لجنة التسيير والفريق    مشاركتهم في  الأعمال بمواءمة وتنسيق أعمالهم وتنظيم  قطاعمن    الجهات ذات العلاقةومجموعات  

  والاتصال  نظام معلومات التغذية) التغذيةوالمجموعات القطاعية وغيرها من مجموعات عمل  الفني لحركة التغذية

ا آليات لتعزيز مواءمة إجراءات  التغذيةتعتبر شبكات و  ، والتمويل( الجهات ذات  مستقلة وذاتية التنظيم في حين أنها أيض 

 .(MSNAP)  خطة التغذية متعددة القطاعاتوأولويات  مرامي مع العلاقة

لمجتمع المدني  ا  منظمات ستحتاج شبكة  ،وتنظم وكالات الأمم المتحدة مشاركتها من خلال آلية الأمم المتحدة للتغذية

شبكة منظمات المجتمع  ومن المتوقع أن تلعب   ،إلى إنشاء آليات وطنية تنظم من خلالها مشاركتها وشبكة الأعمال للتغذية 

ا كشركاء منفذين لضمان مبادئ التوطين. المدني ا رئيسي      دور 
 

 
 
بتلك العاملة في المجال  الجهات الفاعلة الإنسانية  ، كآلية لربط"مجموعة شركاء اليمنشركاء اليمن " ، أنش ومؤخرا

بهدف المساهمة في تعزيز القدرة على الصمود وتطوير الأدوات والأنظمة والقدرات المؤسسية، والتي قد تساهم في    التنموي 

العدالة  ت معايير حقوق الإنسان، بما في ذلك أولوياو  ،أي عملية سلام يتم الاتفاق عليها، بناء  على الأسس الدولية

توفر هياكل مجموعة شركاء اليمن مساحات   ،2030وتمكين المرأة، وتجديد الخطوات نحو تحقيق خطة عام  الاجتماعية 

   .لعمليات حركة التغذيةقيمة يمكن للشركاء من خلالها تنظيم مشاركتهم ومدخلاتهم ودعمهم 

ا آليات حيوية لضمان دمج التحكما    التغذية متعددة القطاعات ليلات والخطط في خطة توفر المجموعات الإنسانية أيض 

(MSNAP) بالإضافة إلى تنسيق تنفيذ التدخلات الإنسانية  . 
 

المديريات(هياكل التنسيق على المستوى  3.4  للتغذية المحلي )المحافظات و

الوطني لحركة التغذية في اليمن: "ينبغي استكمال آليات التنسيق الوطنية بآليات تنسيق   اللقاءكما تم الاتفاق عليه في 

 للطبيعة اللامركزية   ،تعمل على تعزيز التخطيط المشترك والبرمجة والتقارب" مخصصة على المستويات المحلية
 
ونظرا

ستوى  الم المستوى الوطني على    فيل والأنظمة  للتخطيط وتخصيص الموارد والتنفيذ في اليمن، سيتم تكرار العديد من الهياك 

 على أساس تدريجي.  المحليةوسيتم إنشاء الهياكل  دون الوطني،
 

وتت لف من ممثلين   ،التنسيق على مستوى المحافظات في عملية مرحلية لجنةيتم إنشاء  :التنسيق في المحافظات لجنة

  والثروة السمكية مكاتب الوزارات ذات الصلة مثل الصحة والتعليم والمياه والزراعة و عن المحافظات والمديريات 

وتقدم لجنة تنسيق  (. العموم مدراءويكون التمثيل على أعلى مستوى ) ،وممثلين عن السلطات المحلية  ،التخطيطو 

انظر الملحق   ، لجنة التسيير لحركة التغذية على المستوى الوطنيتحت قيادة  ،التوجيهات والتصاريث للأنشطة المحافظات

 لجنة تنسيق المحافظات. لمزيد من التفاصيل حول أدوار ومسؤوليات 
 

في   وزارة التخطيط  مكاتب  في تقع هذه المراكز : Hubs في المحافظات متعددة القطاعات  التغذية خطة مراكز إدارة 

تقوم   ، سكرتارية التغذيةمع  القطاعية في المحافظاتتنسيقية لربط مجموعات العمل  كمكاتب وستعمل  المحافظات

ا بتيسير الاجتماعات مع  مراكز إدارة خطة التغذية لجنة تنسيق المحافظات ومجموعات العمل القطاعية في  أيض 

 .  بالتنسيق لأكثر من محافظتين مراكز إدارة خطة التغذيةتقوم و  ،المحافظات
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على مستوى  للتغذية في المحافظات  : المشاركة في مجموعات العمل الفنية  اتحافظ المب  للتغذية  م موعات العمل الفنية

على المستوى   للتغذيةفريق الفني الويرتبط هذا ب ،المديرياتيقوم هذا الفريق بإدارة التنفيذ على مستوى  ،مديري المكاتب

 .  متعددة القطاعات مراكز إدارة خطة التغذيةالوطني من خلال  
 

يقدم هذا المخطط تفصيل إضافي لهيكل حوكمة خطة التغذية المتعددة القطاعات؛ حيث يحدد المخطط كيفية تدفق  

 آليات الحوكمة وآليات التنفيذ 

 

 خطة التغذية متعددة القطاعات  إرشادات لمجالات العمل الرئيسية في دورة إدارة .4

 

القطاعات  خطة التغذية متعددة وتنفيذ  إعدادمجالات رئيسية في  6ضمن  الترابطيقدم هذا القسم إرشادات حول نهج 

(MSNAP)ا بقائمة من التحديات الرئيسية التي يجب التغلب عليها   ،. تم تحديد كل مجال بملخص للوضع الحالي متبوع 

يتم تحديد النتائج والمخرجات الجماعية المتوخاة لكل مجال عمل متبوعة بالنطاق المحتمل للأنشطة والنهج التي يلزم  

تحتاج إلى استكمالها بتوجيهات تشغيلية   للدليل وتجدر الإشارة إلى أن هذه المبادئ التوجيهية ،تنفيذها لتحقيق النتائج

 فيما يتعلق بكل مجال من م 
 
 جالات العمل. أكثر تفصيلا

 : مجالات الإجراءات الرئيسية ضمن دورة إدارة خطة التغذية متعددة القطاعات1الشكل  

صناعة القرار 

+ والمساءلة 

الات ال والمناصرة

تحليل 

الوضع

تحليل  

الاست ابة

التخطيط 

وتحديد 

التكاليف

التمويل

تعزيز النظم 

والتنفيذ 

الرصد 

والتقييم 

والتعلم
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 ولكنه بالأحرى مؤشر على المشكلات والإجراءات المحتملة التي يمكن  
 
للجهات  ليس المقصود من هذا القسم أن يكون شاملا

التغذية متعددة  أخذها في الاعتبار عند تحديث وتنفيذ خطة  في مجالات الترابط التنموي الإنساني والسلام ذات العلاقة

  ،والأدلة المستنيرة بالخبرة العملية  الجهات ذات العلاقةبشكل أكبر من خلال مدخلات من  تحديثهوسيتم  ،القطاعات

 . مجاليسلط الجدول التالي الضوء على الهياكل المسؤولة عن قيادة الإجراءات داخل كل  
 

 سؤولالم هيكل ال م ال المسؤولية

 نظام معلومات التغذية .1

 تحليل الوضع والاستجابة •

  والتقييم والتعلم الرصد •

 نظام معلومات التغذية مجموعة عمل 

 

 الفريق الفني متعدد القطاعات ومجموعات العمل القطاعية التخطيط والتكلفة

، مجموعاااااة عمااااال  عمااااال تمويااااال التغاااااذياااااةالفريق الفني المتعااااادد القطااااااعاااااات، مجموعاااااة  الموارد حشد .2

 والمناصرة الاتصال

 عمل تمويل التغذية  مجموعة  إدارة مالية .3

 الفريق الفني متعدد القطاعات ومجموعات العمل القطاعية النظمالتنفيذ وتعزيز  .4

 والمناصرة الاتصالمجموعة عمل  والمناصرة الاتصال .5

 لجنة تسيير حركة التغذية على المستوى الوطني تيجية والمساءلةاالقيادة الإستر  .6

 

 نظام معلومات التغذية  4.1

ا لتطوير نظام شامل لمعلومات التغذية    مجال الترابط الثلاثييصف هذا القسم الفرعي كيف تعمل الجهات الفاعلة في   مع 

(NIS لجمع البيانات والأدلة وتصنيفها )تخطيط وتنفيذ ومراجعة الإجراءات متعددة   عمليات  وتحليلها وإبلاغها لإرشاد

( المنصة التي يتم فيها جمع المعلومات والبيانات وتحليلها  NIS)  يعتبر نظام معلومات التغذية  ،القطاعات المتعلقة بالتغذية

يقوم نظام معلومات    ،التغذية في اليمننظام معلومات التغذية لحركة    ويتم دعمه وتوجيهه من قبل مجموعة عمل  ،ونقلها

عندما يتم تحديد فجوات   ،بجمع وتحليل المعلومات الموجودة من مجموعة كاملة من المصادر ذات الصلةالتغذية 

ستراتيجية  إوستكون  ،على تحفيا الجهات الفاعلة للمساعدة في سد الفجواتنظام معلومات التغذية عمل يالمعلومات، 

الوطنية مدفوعة باحتياجات صناع القرار والمنفذين وفي نهاية المطاف الأشخاص الأكثر عرضة لخطر سوء  التنفيذ 

يتمثل الدور الأسا ني لنظام المعلومات الوطني في ضمان تعزيز أنظمة المعلومات الوطنية   ، التغذية في جميع أنحاء اليمن

آلية ت سيس نظام معلومات تصف الأقسام الفرعية أدناه    ،ذداخل القطاعات وعبرها لإرشاد عمليات صنع القرار والتنفي

   :ما يليك  بشكل مشترك مجال الترابط الثلاثيالجهات الفاعلة في  تعمل التغذية وكيف

تحليل الوضع وتقييم الاحتياجات لرصد اتجاهات سوء التغذية مصنفة جغرافيا واجتماعيا واقتصاديا وحسب   ▪

لمحركات سوء التغذية لتوجيه الجهود الرامية إلى بناء القدرة على الصمود  ، فضلا عن التحليل المشترك النوع

 . (MSNAP) التغذية متعددة القطاعاتومنع سوء التغذية من خلال إعداد وتنفيذ خطة 

حيث يلزم بدء الخدمات والتدخلات  ، و تحليل الاستجابة لتحديد التدخلات الأكثر فعالية وكفاءة بشكل مشترك ▪

تسترشد بتحليل الوضع وت خذ في الاعتبار قضايا أخرى مثل القيود  و  ،مواصلتها أو توسيع نطاقها أو تقليصهاأو 

 والفرص التشغيلية واللوجستية والمالية والأمنية. 

،  (MSNAP) التغذية متعددة القطاعاتخطة والتقييم والتعلم لمراجعة التقدم المحرز في تنفيذ  الرصد / المراقبة ▪

 والنتائج وتعلم الدروس حول العوامل التي تمكن وتعرقل التقدم. المخرجاتحرز في تحقيق والتقدم الم 
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  6الوضع الراهن  4.1.1

 

تشتمل بيئة معلومات التغذية في اليمن على مجموعة واسعة من البيانات بما في ذلك المسوحات السكانية الدورية،  

المرافق الصحية وفرق تقديم الخدمات المتنقلة، والبيانات المختلفة التي  وتقييمات التغذية، وبيانات المراقبة الروتينية من  

بدعم  يتم جمع البيانات وإدارتها من قبل مجموعة من موظفي الوزارات/القطاعات  ،يتم إنشاؤها من خلال برامج التغذية

إلى ذلك، يتم تجميع البيانات من  بالإضافة  ،كالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية )المحلية والدولية(مشاركة و و 

ا  بالبياناتالاحتفاظ  والذي يقوم بالتغذية في اليمن    تكتلقبل   تصنيف  التحليل    يتم استخدام  ،وإعداد التقارير ع ها شهري 

الرصد والتقييم الموحد  ، بينما تقدر نتائج مسوحات  للغذاء  تقديرات الأشخاص المحتاجينلتحديد  (  IPCالمتكامل )  المرحلي

 . والمزمن عدد الحالات الخاصة بسوء التغذية الحاد( سمارت/SMART)للإغاثة والتحولات 

يتم إجراء تحليل الوضع التغذوي وتقييم الاحتياجات إلى حد كبير في اليمن من خلال نظام المساعدات الإنسانية الدولي  

ا من قبل مجموعات أخرى  و  ،المنتظمة )سمارت( د والتقييم الموحد الرصمسوحات واستخدام  يتم إجراء التقييمات أيض 

التي تنتج الخرائط  ( IFRRالحد المتكامل من مخاطر المجاعة )حيث يتم تجميع الكثير من هذه البيانات من خلال مبادرة 

 والرسوم البيانية. 

مجموعة متنوعة من وكالات الأمم المتحدة، بما في ذلك تحليل الوضع الذي  كما تم إجراء تقييمات للاحتياجات من قبل 

، وتقييم برنامج الأمم المتحدة الإنما ي للمرونة المؤسسية والاقتصادية في عام  2020أجراه برنامج الأغذية العالمي في عام 

جة )بيانات الاستجابة( من خلال  وتتوفر بيانات البرم ،2020و 2018و 2015، وتقييمات البنك الدولي في أعوام 2023

ا تجريب نظام   ،أنظمة المعلومات العنقودية ومستودعات بيانات الوكالات الفردية والمواقع الإلكترونية ويجري حالي 

نظام المعلومات  في اليمن، وتعمل وزارة الصحة العامة والسكان على تجربة  (DHIS-2)  للمديريات المعلومات الصحية 

ا    هناك بشكل عام،    ، الصحية  المرافق بيانات  غذية لتسجيل البيانات الأساسية المستندة إلى  للت  DHIS-2  الص ي ا كبير  حجم 

 من البيانات والمعلومات التي يتم توليدها في اليمن.

 : القضايا التي يتعين معالجتها من خلال نظام معلومات التغذية المشترك1الإطار 

 
  المعلومات الواردة في هذا القسم تعتمد على التقرير التالي:5 

-https://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/tasc
 2021.pdf-english-key_findings_and_recommendations-vol1-eview_nis_yemenr 

 إن العملية الفنية لجمع البيانات وتحليلها وتقديم التوصيات ليست منفصلة بشكل كاف عن عمليات صنع القرار.
 

البيانات الموجودة، يتم الاحتفاظ بها في مواقع   ، عبر القطاعات  الترابط الثلاثيموحد متعدد القطاعات لممثلي    معلوماتلا يوجد "مركز شامل"، نظام  

 مختلفة ولا يتم مشاركتها على نطاق واسع.
 

 للإشراف على البيانات. الثلاثيلنظام معلومات التغذية تجمع الجهات ذات العلاقة بالترابط لا توجد مجموعة عمل تابعة 
 

 بشكل كامل من حيث التوفر والجودة. لخطة التغذية متعددة القطاعاتلم يتم تعيين البيانات المطلوبة 
 

 البيانات الإنسانية والإنمائية مخفية، وهناك عدد أقل من البيانات التنموية.
 

 ات على المدى الطويل.وترتبط البيانات بشكل ضعيف بعملية صنع القرار وصياغة السياس
 

 ( لإثراء تحليل التقييم والاستجابة، وعدم الاهتمام بتحليل الأسباب الكامنة لسوء التغذية.SMARTالاستقصائية ) المسوحاتالاعتماد المفرط على 
 

 البرنامج، والجودة والتصميم.الثغرات في تحليل تغطية البرنامج، والتكامل بين القطاعات، والتقارب الجغرافي للقطاع، ومدة 
 

 تقديم تقارير محدودة إلى الوزارات التنفيذية حول حالة تنفيذ البرنامج.
 

 ، وهناك نقص في التعلم الم هجي حول نجاحات البرامج وفشلها وت ثيرها.النتائج المشتركلا توجد عملية لمراجعة جماعية للتقدم المحرز في إطار 
 

البيانات من اتخاذ القرارات المشتركة بش ن الاستثمارات النسبية في البرامج، والتغطية القطاعية، والتقارب بين القطاعات يحد عدم تكامل 

 المتعددة.
 

 هناك منافسة على الموارد اللازمة لجمع البيانات وتحليلها.
 

   أن لديها رؤى كبيرة حول هياكل المجتمع واحتياجاته.مشاركة محدودة للمنظمات غير الحكومية في عمليات التقييم وتحليل الاستجابة، إلا

https://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/tasc-review_nis_yemen-vol1-key_findings_and_recommendations-english-2021.pdf
https://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/tasc-review_nis_yemen-vol1-key_findings_and_recommendations-english-2021.pdf


 اليمنية   في الجمهورية   والسلام   الدليل الوطني للترابط التنموي الإنساني   

Page 18 of 53 

 النتائج   4.1.2

لخطة التغذية  تخطيط  عملية الالبيانات الكافية والتحليل المنتظم والأدلة ل  معلومات حركة التغذية في اليمنسيوفر نظام  

، والتعلم،  ا، وتقييمها، ومراقبتها، وتنفيذها، وتمويلهوالمحليعلى المستوى الوطني  ( MSNAP) متعددة القطاعات

 والمناصرة، والمساءلة.

 المخرجات  4.1.3

ا لتلبية احتياجات المستخدمين، بما في ذلك  معلومات التغذيةستكون مخرجات نظام  متاحة بسهولة ومصممة خصيص 

 على النحو المبين أدناه:   معلومات التغذية يتم تصور ستة مخرجات رئيسية لنظام   ،صناع القرار والجهات الفاعلة المنفذة

الموارد، والرصد   وحشد، (MSNAP) عملية إعداد خطة التغذية متعددة القطاعات مستودع بيانات موحد لإرشاد .1

 والتعلم والمساءلة.

خطة التغذية متعددة مستودع بيانات مؤسس يتمتع بقدرة تحليل البيانات المرتبطة بعملية اتخاذ القرار في  .2

   .(MSNAP) القطاعات

عملية راسخة لتحليل السياسات تعتمد على مسائل ذات أولوية عالية يتم تناولها من خلال تحليل دقيق للبيانات   .3

 ية وفنية. اتوملخصات سياس

، وكذلك تحديد الاستهداف الجغرافي للتدخلات، التي  حتياجاتالا تقييمات لو  مشتركة للوضع الراهن،تحليلات  .4

 والتخطيط السنوي والتنفيذ والمراقبة.  (MSNAP)  التغذية متعددة القطاعاتخطة  تستخدم في تحديث ومراجعة

المتفق عليها  (MSNAP) القطاعاتخطة التغذية متعددة لتحليلات الاستجابة المشتركة والتدخلات ذات الأولوية  .5

الجغرافية والمجموعات  بشكل مشترك بناء  على تقييمات منتظمة ومثبتة وموضوعية للاحتياجات حسب المنطقة 

 الفرعية السكانية. 

المرتبط به والرصد المنتظم والتقييم وتقارير التعلم حول   المشترك إطار النتائج معلومات وتعلمإعداد وتنفيذ نظام  .6

 . اونتائجه خطة التغذية متعددة القطاعاتتنفيذ 

الأساليب لإنشاء وتعزيز نظام  4.1.4  الشامل معلومات التغذيةالإجراءات و

ا  ا ضروري  ويتم عرض النهج المطلوب في  (MSNAP)لخطة التغذية متعددة القطاعاتيعد تدفق معلومات التغذية أمر 

التي لم يتم   نظام معلومات التغذيةمع تسليط الضوء على كيفية نقل البيانات بين مختلف الجهات الفاعلة إلى  2الشكل 

ينبغي أن تتم   ،نظام معلومات التغذيةتحت توجيه مجموعة عمل  بعد والتي ستقوم بجمع المعلومات وتحليلها اإنشاؤه

ا فنية متخصصة ومدربة
 
  ، قيادة العمليات الأولية وجمع البيانات من قبل الوزارة المعنية ذات الصلة، والتي تتضمن فرق

 طاعات. ينبغي أن توفر وحدة نظام المعلومات الوطنية منصة مركزية لاستضافة بيانات التغذية المتعددة الق

 معلومات التغذية : تدفق معلومات التغذية من خلال نظام 2الشكل  

ا تقوم الوكالات والمجموعات ووحدات تقديم الخدمات وغيره

عيةبجمع البيانات وتحليلها ومشاركتها مع الوزارات القطا

يلات تقوم الوزارات القطاعية بتجميع البيانات وإنتاج التحل

الوصفية ومشاركتها مع وحدة نظام معلومات التغذية

ت من تقوم وحدة نظام المعلومات الوطني في اليمن بجمع البيانات والتحليلا 

اتالوزارات القطاعية وتنتج مخرجات نظام معلومات التغذية متعددة القطاع

مشاركة مخرجات نظام معلومات التغذية مع الفريق

ييرها الفني متعدد القطاعات لحركة التغذية ولجنة تس
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 ما يلي:  معلومات التغذيةتشمل الإجراءات والنهج الرئيسية لتعزيز نظام  

التي تضم الجهات   نظام معلومات التغذية والاختصاصات وتشكيل مجموعة عمل الجهات ذات العلاقةتحديد  ▪

 .مجالات الترابط الثلاثيالفاعلة في 

 نظام معلومات التغذية في اليمن.  تحديد الجهة المناسبة لاستضافة وحدة  ▪

بتخطيط احتياجات   نظام معلومات التغذية، تقوم وحدة عمل نظام معلومات التغذية تحت إشراف مجموعة ▪

 فجوات. البيانات والمصادر والجودة والفائدة المحتملة وال

بتقدير الأساليب المتعددة لجمع المعلومات، بما في ذلك الأساليب المختلطة   نظام معلومات التغذيةسوف يقوم  ▪

   الكمية والتشاركية والنوعية.

على تسهيل فرص تعزيز القدرات للوزارات التنفيذية على المستويين   عمل نظام معلومات التغذية تعمل مجموعة ▪

 لجمع البيانات واستضافتها وتحليلها.  نظام معلومات التغذيةالإحصاء ووحدة و ، والمحليالوطني 

الجهات ذات  متعدد القطاعات و  التغذيةبإنشاء وصيانة مستودع بيانات  نظام معلومات التغذيةتقوم وحدة  ▪

   .نظام معلومات التغذيةالمتعددين، تحت إشراف مجموعة عمل  العلاقة

بجمع البيانات والتحليلات الموجودة من مختلف القطاعات والجهات الفاعلة   ةنظام معلومات التغذيتقوم وحدة  ▪

  .مجالات الترابط الثلاثيفي 

 بين البيانات المخصصة للتنمية والبيانات المخصصة   ▪
 
 جيدا

 
ينبغي للاستثمارات في المعلومات أن تعكس توازنا

 للاستجابة الإنسانية. 

 للتغذية. المراعية   / المؤشرات الحساسة  اتفاق موظفي القطاع وشركاء التنمية على ▪

 للتغذية عبر القطاعات. المراعية  /تطوير ومواءمة المؤشرات الحساسة ▪

عمليات خطة  الأسئلة الموجهة نحو الأدلة/السياسة والتي تحتاج إلى إجابة لتعزيز  لجنة تسيير حركة التغذيةتحدد  ▪

 .التغذية متعددة القطاعات

تقوم كل وزارة تنفيذية بدمج البيانات ذات الصلة في أنظمة المعلومات القطاعية الخاصة بها مع الشركاء المنفذين   ▪

 الذين يقدمون المعلومات إلى القطاع المعني. 

  مع أنظمة المعلومات الوطنية الأوسع لتعزيز إدارة البيانات الوطنية على نطاق أوسع.   ام معلومات التغذيةنظتكامل   ▪

  خطة التغذية متعددة القطاعات في مياانية  نظام معلومات التغذيةسيتم دمج تكاليف إنشاء وتعزيز وصيانة  ▪

(MSNAP). 

، قدر الإمكان، على الموارد والقدرات الموجودة داخل الحكومة والمجموعات  نظام معلومات التغذيةعتمد يس ▪

الإنسانية والجهات المانحة والأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والوكالات الأخرى، التي تم تحديدها من خلال  

 .نظام معلومات التغذيةمجموعة عمل 

وتصحيث   معلومات التغذيةات وإجراءات وأساليب نظام مراجعات داخلية ومستقلة منتظمة لنتائج ومخرج إجراء  ▪

 المسار للت كد من ملاءمته للغرض.

 

الاستجابة  4.1.5 الأساليب لتحليل الوضع و  الإجراءات و

 

يساعد فصل تحليل    ، حيثينبغي عزل تحليل الوضع والاستجابة قدر الإمكان عن الضغوط المؤسسية والمالية والسياسية

ومقبول بشكل عام  وغير متحيا الوضع والاستجابة عن اتخاذ القرار على ضمان وجود أساس قوي قائم على الأدلة 

 لتخطيط وتنفيذ الخدمات والتدخلات.

ا لم  وما  والعمر والنوع  السكانيوالتوز ع  يوفر تحليل الوضع والبيانات المصنفة حسب المنطقة الجغرافية    ا يلي: إلى ذلك فهم 
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 الاتجاهات التاريخية في عدد ونسبة الأشخاص الذين يعانون من أشكال مختلفة من سوء التغذية. ▪

 الأسباب المباشرة والكامنة لسوء التغذية. ▪

 المخاطر ونقاط الضعف والسيناريوهات المحتملة.  ▪

 الاحتياجات ذات الأولوية في مختلف القطاعات واحتياجات التقارب بين القطاعات.  ▪

مستوى الثقة في التحليل، أي ما هو مستوى الثقة العام في التحليل بالنظر إلى الموثوقية ومجموعة الأدلة   ▪

 المستخدمة. 

خطة   /سيتم استخدام البيانات المصنفة حول الاحتياجات في اختيار المناطق الجغرافية المستهدفة لتدخلات برنامج

والتنافس على الموارد بين المحافظات والقطاعات   وتباين الآراءات لتجنب الحساسي كمعيار التغذية متعددة القطاعات

لضمان   (GPT) أداة تحديد الأولويات الجغرافيةوقد أعدت سكرتارية حركة التغذية في اليمن   .الجهات ذات العلاقةو 

ا لتدخلات التغذية )راجع الملحق   .(2نهج م هجي قائم على الأدلة لتحديد المناطق الأكثر احتياج 

 

 تشمل الأسئلة الرئيسية التي ي ب معالجتها من خلال تحليل الاست ابة ما يلي: 

ما هي الأهداف ذات الأولوية للاستجابات من أجل معالجة الاحتياجات والأسباب ذات الأولوية التي تم تحديدها   ▪

 من خلال تحليل الوضع؟ 

الأكثر ملاءمة وفعالية وكفاءة في مختلف القطاعات  ما هو نطاق خيارات الاستجابة وما هي الخدمات والتدخلات  ▪

 لتلبية الاحتياجات الفورية والأسباب الكامنة وراءها؟ 

 

 يتضمن تحليل المو ف والاست ابة الإجراءات الرئيسية التالية:

  تقوم الوزارات التنفيذية بتحديد ومقارنة البيانات والتحليلات الأولية لإثراء التحليل متعدد القطاعات من  ▪

 العاملين في قطاعهم على المستوى الوطني ودون الوطني.  الجهات ذات العلاقةمجموعة 

   على التجميع والتحليل الشامل لبيانات تحليل الوضع والاستجابة. نظام معلومات التغذيةتشرف مجموعة عمل  ▪

ا للاتفاق والتوقيع على التحليلات    الجهات ذات العلاقةجمع كافة  ب  نظام معلومات التغذية مجموعة عمل  تقوم   ▪ مع 

 الجارية.

التحليلات المشتركة مع الوزارات التنفيذية ومجموعات العمل القطاعية لإرشاد السياسات والخطط القطاعية   ▪

 . التغذية متعددة القطاعاتوالتي بدورها تسترشد بتطوير خطة 

 

 يأخذ تحليل الاست ابة في الاعتبار ما يلي:

جم الصحيث" للبرمجة نحو المزيد من الأساليب التنموية مع دورات البرامج الأطول أجلا، وتعزيز  الحاجة إلى "الح ▪

 النظام وأنشطة بناء القدرة على الصمود.

 البنية التحتية الحكومية والقدرة على تنفيذ الاستجابات.  ▪

 الحاجة إلى تعزيز قدرة الحكومة.  ▪

 الأسباب الكامنة والهيكلية لسوء التغذية. ▪

مة الاستجابة من خلال مزيج من الموارد الخارجية والمحلية مع استراتيجية للانتقال إلى مزيد من الموارد  استدا ▪

 الحكومية. 

 السياسات المملوكة للحكومة وحيث تحتاج إلى التحديث. ▪
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التعلم المشترك ) 4.1.6 التقييم و أساليب الرصد و  (MELإجراءات و

 

ا،   والمساءلة والتعلم لخطة التغذية المتعددة القطاعات ما يزال الرصد والتقييم  إطار عمل ونهج  قيد التطوير حالي 

 وسيتم توفيره كملحق لهذه الإرشادات في أقرب وقت ممكن.   

 

 ما يلي: الرصد والتقييم والتعلمتشمل الأسئلة الرئيسية التي ي ب معالجتها من خلال أنشطة 

 الأولوية، وماذا يفعل، وأين؟  من يقوم بمعالجة الاحتياجات والأسباب ذات ▪

 ما هي الفجوات في تغطية تقديم الخدمات فيما يتعلق بالاحتياجات ذات الأولوية؟  ▪

 ما هو مستوى تقارب الإجراءات المتعددة القطاعات عبر الترابط على نفس السكان المعرضين للخطر؟ ▪

للتغذية على المستوى القطاعي  المراعية /ما هي كفاءة وفعالية وآثار واستدامة تقديم الخدمات الحساسة  ▪

 والمتعدد القطاعات؟ 

 ما هو التقدم الذي تم إحرازه في تعزيز نهج الترابط في التغذية في اليمن؟  ▪

 

 الرئيسية ما يلي:  الرصد والتقييم والتعلمتشمل إجراءات  

، التي  ية في اليمننظام معلومات التغذ من قبل مجموعة عملوالتعلم  والتقييم  سيتم تنسيق أنشطة الرصد ▪

 لتغذية. لجنة تسيير حركة اوتكون مسؤولة أمام  سكرتارية التغذيةتعقدها 

   والتعلم مؤشرات وطرق لجمع البيانات والأدلة. والتقييم  سيتضمن نظام الرصد ▪

  سيتم تنفيذ تعزيز قدرات الجهات الفاعلة المحلية والوطنية المسؤولة عن عناصر مختلفة من نظام الرصد  ▪

   والتعلم.  والتقييم

سيتم استيعاب الدروس المستفادة من تنفيذ الإجراءات متعددة القطاعات بما في ذلك نهج التقارب والتكامل   ▪

 ونشرها على نطاق واسع داخل اليمن وعلى نطاق أوسع. 

تحتاج إلى   على الأسئلة الرئيسية الموجهة نحو الأدلة/السياسة والتي نظام معلومات التغذيةتوافق مجموعة عمل  ▪

 ومراقبته وتقييمه والتعلم ونهج الترابط. خطة التغذية متعددة القطاعات إجابة لتعزيز تخطيط 

رصد تنفيذ الخدمات والتدخلات في مختلف القطاعات )مثل التغطية والكفاءة( مع التركيا على المؤشرات   ▪

 للتغذية المتفق عليها  المراعية  /الحساسة

النتائج المشترك  بش ن مؤشرات الرصد والتعلم المتفق عليها في إطار والشركاء طاعات لقلتقديم التقارير المنهجية  ▪

 (. 2المحدث، بما في ذلك مؤشرات النجاح في تعزيز نهج الترابط في التغذية )البناء على التدابير المحددة في القسم 

للتغذية   المراعية / ت الحساسة ورف عمل وتدريب لموظفي القطاع داخل الحكومة وشركاء التنمية لتطوير المؤشرا ▪

 والاتفاق عليها عبر القطاعات. 

 خرائط إنفوغرافية توضح التغطية والتقارب والفجوات في التغطية المتعددة القطاعات.  إعداد ▪

للتغذية على   المراعية /تقارير تقييم حول كفاءة وفعالية وت ثيرات واستدامة تقديم الخدمات الحساسة  إعداد  ▪

 المستوى القطاعي والمتعدد القطاعات.

ملخصات تعليمية حول قضايا مثل: كيفية تطوير نهج الترابط في التغذية وفوائده، وكيفية التقارب والتكامل    إعداد ▪

 التغذية، وما إلى ذلك. لمنع سوء   بين الإجراءات 

التقييمات السنوية المشتركة للتقدم والآثار والفجوات واحتياجات الدعم، بما في ذلك التحليلات المشتركة   ▪

 للمساهمات النسبية والمشتركة للأنشطة الإنسانية والتنموية والسلام للحد من سوء التغذية.
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  التخطيط وتحديد التكلفة 4.2

 

ا على المستويين    مجالات الترابط الثلاثييصف هذا القسم الفرعي كيف تعمل الجهات الفاعلة في     الوطني والمحلي لإعدادمع 

، بما في ذلك الاتفاق على النتائج الجماعية، وتحديد أولويات الإجراءات،  التغذية متعددة القطاعاتأو تحديث خطة 

على المستوى الوطني لإعداد    ت التغذية متعددة القطاعاخطة    متبادل بين  خداماستيتم  كما    ،وتحديد الأدوار والمسؤوليات

 .والعكس التغذية متعددة القطاعات على مستوى المحافظات والمديرياتخطة  /خطط

 

 الوضع الرهن   4.2.1

، بما في ذلك  التغذية متعددة القطاعاتلدى اليمن العديد من الخطط التي ترتبط بشكل مباشر أو غير مباشر بخطة 

(، وخطط الاستجابة الإنسانية  YAPلتغذية في قطاع الصحة، وخطة العمل بش ن هزال الأطفال )ل الاستراتيجية الوطنية

ومن أهم هذه المبادرات خطة الاستجابة   ،(HNOات الإنسانية )المستندة إلى نظرة عامة على الاحتياج HRPsالسنوية )

مقابل    للنقدللأزمات الطارئة في اليمن بالشراكة مع البنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنما ي والتي تتضمن مشار ع كبيرة  

  التغذية من أجل النمو امات  علاوة على ذلك، تلعب مسارات تحويل النظم الغذائية في اليمن والتا  ،محافظة 22العمل في 

ا في تعزيز التدخلات التغذوية في اليمن وضمان تكاملها مع مشهد أوسع للغذاء والمناخ. ا حاسم   دور 

من قبل الوزارات  المشابهة  التنفيذ تكاليف بناء  على  2023-2020 التغذية متعددة القطاعاتخطة  تم تحديد تكلفة

خطة  التي تضمنتها ومن ناحية أخرى، فإن خطة عمل اليمن بش ن الهزال تحتوي على العديد من التدخلات  ، التنفيذية

لتنفيذ من قبل وكالات الأمم المتحدة والشركاء  اتكاليف تحديد تكلفتها على أساس ، والتي تم التغذية متعددة القطاعات

ا عملية منفصلة لتحديد تكاليف التدخلات ذات الصلة بالتغذية ضمن خطة   ،الدوليين الآخرين وكانت هناك أيض 

ا عملية مشتركة لتحديد التكاليف لجميع التدخلات ذات الصلة بالتغذية  ، الاستجابة الإنسانية وهي منعزلة    ،لا توجد حالي 

هناك نقص في الاتفاق حول كيفية استخلاص تكاليف الوحدة ونقص    ، القطاعات وبين التدخلات الإنسانية والتنموية  بين

 للتغذية.  المراعية /في الوضوح بش ن كيفية تحديد تكلفة الإجراءات والنهج الحساسة

 

 والسلام أو الآليات لتسهيل التخطيط المشترك.هناك تخطيط مشترك محدود بين الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية 

وضح ت أو  ةالحالي  التغذية متعددة القطاعاتخطة التي لا تدمج في و ذات الصلة بالتغذية ك العديد من الخطط المتداخلة هنا

 .التغذية متعددة القطاعاتخطة كيفية توافقها مع 

 المجموعات والقطاعات الإنسانية النشطة.يوجد داخل كل قطاع تخطيط مشترك متغير بين 

 تحمل المسؤولية عن تحقيق نهج الترابط. نهج الترابط الثلاثي أوالخطط المختلفة على تعزيز  محدودية تركيا

 .والمحلية لا تتضمن الخطط الحالية الاستثمار الكافي في تعزيز الأنظمة الوطنية

المتعلقة بترتيب وتسلسل الإجراءات الرامية إلى معالجة سوء التغذية،  هناك نقص في الوضوح بش ن كيفية اتخاذ القرارات

 وأين يظهر التكامل الأمثل عبر البرامج والنهج المختلفة.

 هناك عدم وضوح بش ن المعايير التي تستخدمها السلطات للموافقة على تخطيط البرامج وتنفيذها.

من خلال زيادة الالتاامات المالية على  التغذية من المياانية المحلية ليلزم مراجعة وتحسين نقص الاستثمارات العامة في مجا

 .المحليالمستوى 

يجب تقييم ت ثير نقص النفقات التشغيلية الحكومية، بما في ذلك الرواتب، لتحديد الآثار السلبية على جميع المستويات 

  واتخاذ تدابير التخفيف.

 وتحديد التكاليف HDP للترابط التنموي الإنساني والسلام    : القضايا التي يجب معالجتها من خلال التخطيط المشترك2 الإطار
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 النتائج  4.2.2

 MSNAPفي اليمن ) القطاعاتالتغذية متعددة خطة توفر 
 
ا شاملا  ( إطار 

 
لجميع الإجراءات الإنسانية والتنموية   ومتكاملا

 والسلام التي تساهم في تحسين التغذية لجميع الناس في جميع أنحاء اليمن. 

ناء السلام  مياانية شاملة واحدة لجميع التدخلات الإنسانية والتنموية وب  تعددة القطاعاتالمالتغذية  خطة    ينبغي أن توفر

ونتيجة لذلك، سيكون هناك وضوح مشترك بش ن توازن التمويل المطلوب بين   ،ذات الصلة بالتغذية عبر القطاعات

  إطار النتائج الموحد *لم يتم تحديد تكلفة  )  القطاعات وبين الإجراءات الإنسانية والتنموية وبناء السلام داخل القطاعات.

ا، ومع ذلك، ستوفر   ، تكلفة التدخلات ذات الصلة.  تنفيذية لإطار النتائج المشترك، التي تمثل آلية  يةالتسر عية  البرامجحالي 

    طار النتائج المشترك.(  ساهم في احتساب التكلفة الإجمالية لإ تأن   والتي من الممكن

 

 المخرجات  4.2.3

 .  التكلفة ةومحدد ةشامل التغذية متعددة القطاعاتخطة  ▪

 خطط قطاعية وطنية محددة التكلفة للتغذية تدمج الإجراءات الإنسانية والتنموية والسلام.  ▪

ية القائمة على التحديد  التسر عية البرامج) المحافظات ذات الأولوية  على مستوى  التغذية متعددة القطاعاتخطة  ▪

 الجغرافي(

 .متعددة القطاعاتالتغذية خطة  تحديد أولويات وتسلسل أكبر للأنشطة ضمن  ▪

 الإسراع في الموافقة على خطط تنفيذ البرامج.  ▪

 أنظمة معززة للوزارات التنفيذية الرئيسية ونظام معزز للأنظمة.  ▪

 تنفيذ أكبر من خلال الجهات الفاعلة الوطنية بما في ذلك المنظمات غير الحكومية والجهات الفاعلة المجتمعية.  ▪

عليها بين السلطات والمنفذين والتي يمكن دمجها في الخطط المحددة التكاليف بالكامل  مجموعة من المعايير المتفق  ▪

 قبل تقديمها إلى السلطات.

 

الأساليب -تحديث خطة التغذية متعددة القطاعات 4.2.4  الإجراءات و

 

 سنوات.  5-3كل  ةحدثالم التغذية متعددة القطاعاتخطة  إعداد ▪

وهذا سيضمن   ،بمثابة جهد مشترك بين الوزارة المستفيدة والمنظمات الشريكةينبغي أن يكون تصميم التدخلات  ▪

 تنفيذها في الوقت المناسب. ضمان مشاركة تسهيل الحكومة و 

ذات الصلة بالتغذية، المعنية و البناء على السياسات والخطط والإجراءات القطاعية والمتعددة القطاعات الحالية   ▪

القطاع الص ي، وخطة عمل اليمن بش ن الهزال، وخطة    اتاستراتيجيالاستراتيجية الوطنية للتغذية / و بما في ذلك  

 الاستجابة الإنسانية، ومسارات النظم الغذائية الوطنية.

ستشكل التدخلات في مختلف القطاعات ضمن خطة الاستجابة الإنسانية والتي يمكن أن تساهم في تحسين نتائج   ▪

 اء رئيسية في خطة الاستجابة الإنسانية لليمن. التغذية لبنات بن

تقود مجموعات العمل القطاعية المرحلة الأولى من التخطيط المستنيرة بتحليل الوضع والاستجابة وتحديد   ▪

 التغذية متعددة القطاعات.  لتغذية والمواءمة مع خطة للمناصرة لاللحظات المناسبة في دورات تخطيط الوزارة 

لتغذية لمعالجة الأسباب الكامنة والهيكلية  ل التدخلات الحساسة/ المراعيةاع بتصنيف يسترشد تخطيط القط ▪

 لسوء التغذية.
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ا استجابات إنسانية بشكل رئيسني وتتطلب برمجة   ▪ تحديد المحافظات ذات الأولوية وتضمي ها تلك التي تتلقى حالي 

 تنموية طويلة المدى.

ناطق مع تقارب التدخلات الإنسانية والإنمائية في مختلف القطاعات  التركيا بشكل أقوى على النهج القائم على الم ▪

على نفس الفئات السكانية الضعيفة من أجل تعزيز قدر أكبر من الأمن الغذا ي وتحقيق نتائج تغذوية أكثر  

 استدامة وت ثيرا. 

ا( لدمج أنشطة خطة الاستجابة الإنسانية في برامج المرو  ▪ ا ومالي    - نة التنموية طويلة المدى  استكشاف الفرص )إداري 

 خاصة في مجال الت هب للكوارث وتوسيع نطاق الاستجابة لها. 

على مستوى   الجهات ذات العلاقة المتعددةمن قبل مجموعات عمل  المحليسيتم إجراء التخطيط على المستوى  ▪

 المحافظات وربما على مستوى المديريات.

 مة الوطنية والمحلية قدر الإمكان. ينبغي تقديم الخدمات والتدخلات من خلال الأنظ ▪

في   سكرتارية التغذيةالتغذية و سيتم تنظيم جلسات إحاطة من قبل الفريق الفني متعدد القطاعات التابع لحركة  ▪

 اليمن. 

، على سبيل المثال، تقارب القطاعات، وتحديد الترابط الثلاثيالتخطيط للاسترشاد بمجموعة واضحة من منا ج  ▪

نظام، وبناء قدرات الجهات الفاعلة المحلية، وبرامج الاستجابة للصدمات القابلة للتطوير، وما  الثغرات، وتعزيز ال

 إلى ذلك.

 التصميم المشترك للتدخلات لضمان المواءمة والتدخلات الخاصة بالسياق.  ▪

مع تفاصيل كافية لتمكين تقدير تكلفة إجراءات   (CRFبإطار النتائج المشترك )ينبغي أن تكون الخطط مصحوبة  ▪

 .التغذية متعددة القطاعاتالتغذية ضمن الخطط القطاعية بالإضافة إلى التكلفة الإجمالية لخطة  

 

الأساليب -التكلفة  4.2.5  الإجراءات و

 

 للموارد المتاحة لتحقيق التقدم نحو  التغذية متعددة القطاعاتخطة يجب أن تتضمن  ▪
 
هدفها وأهدافها  تقييما

 الإستراتيجية، بما في ذلك الموارد المالية لتحقيق التغطية والموارد البشرية لتنفيذ التدخلات بشكل مناسب. 

وسيشمل   ،من خلال تحليل المياانية للفترة السابقة 2024-2027 التغذية متعددة القطاعاتخطة  تحديد مياانية ▪

 ل
 
 التمويل والتنفيذ الحالية.تكاليف الخاصة بآليات لذلك تحليلا

المخصصة لأنشطة التغذية من خلال مياانيات القطاعات   المتاحة التمويلاتينبغي أن يفحص تحليل المياانية  ▪

الجهات المانحة الحالية والمتوقعة التي تدعم الأنشطة التي تتجاوز المياانيات   تمويلاتالمختلفة، بالإضافة إلى 

 الحكومية. 

 الصناديق الإنسانية وصناديق التنمية، بما في ذلك صناديق الطوارئ. تقسيم التحليل بين   ▪

 يجب إجراء تقديرات للتمويل المتاح بالفعل والتمويل المتبقي الذي لم يتم العثور عليه.  ▪

 يجب أن يكون هناك اتفاق وشفافية بش ن تكاليف الوحدة المستخدمة في المياانية.  ▪

حسب القطاع، ومصنفة حسب التكاليف الإنسانية والتنموية    ة القطاعاتالتغذية متعددخطة  ينبغي تنظيم مياانية   ▪

  وبناء السلام.

 لما إذا كانت إنسانية أم تنموية أم سلمية ▪
 
الاستعانة  ن  يمك  ،ستكون هناك حاجة إلى وضع معايير لتصنيف الأعمال وفقا

  ساس لتطوير المعايير وتصنيف الإجراءات. ك للأمم المتحدة  التابع مكتب المنسق المقيمبه  لعمل الأخير الذي قامبا

  دورة البرمجة الإنسانية   أثناء عملية  2024حساب تكلفة التدخلات لكل قطاع ضمن خطة الاستجابة الإنسانية لعام   ▪

HPC  الإجمالية.  التغذية متعددة القطاعاتخطة  ودمجها في مياانية   
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 .التغذية متعددة القطاعاتخطة كجزء من عملية تحديث  حساب تكلفة التدخلات التنموية لكل قطاع ▪

ينبغي أن تكون تكلفة التدخلات الإنسانية والإنمائية المتعلقة بالتغذية مستندة إلى الوضوح بش ن آليات التسليم.   ▪

ة  وكما هو مقترح في القسم الخاص بالتنفيذ، ينبغي تقديم الخدمات والتدخلات من خلال الأنظمة الوطنية والمحلي

 قدر الإمكان.

 ينبغي دمج تكاليف تعزيز الأنظمة المحلية والوطنية في المياانية.  ▪

 . ييم الالتاامات المالية المحليةتق ▪

 التخفيف من الأثر السلبي لقلة النفقات التشغيلية الحكومية بما في ذلك الرواتب. ▪

 الفعالية والكفاءة.الت كد من أن نسبة النفقات التشغيلية للشركاء المنفذين تحافظ على مبادئ  ▪

• تفعيل لجنة المناقصات والمزايدات والمخازن الحكومية في وزارة التخطيط والتعاون الدولي والوزارات المعنية لضمان   ▪

 الالتاام بالقوانين والتشر عات الوطنية المتعلقة بعقود تنفيذ مشار ع خطة التغذية متعددة القطاعات.

 

  متعددة القطاعات المصادقة على خطة التغذية  4.2.6

قرّ 
ُ
قدّم   التغذية متعددة القطاعاتخطة  العمل القطاعية للتغذية مجموعةت

ُ
الإطارَ ال ها يَّ للنتائج المتفق عليها، ثم ت

للموافقة عليها.   لجنة تسيير حركة التغذية في اليمنإلى  التغذية متعددة القطاعات خطة  SUN MSTTمجموعة عمل 

التاام جميع الوزارات الحكومية والشركاء على مستوى صنع القرار ب داء أدوارهم في تنفيذ   لجنة التسييرويضمن ت ييد 

 الأولويات المتفق عليها ومواءمتها وتمويلها.

 

 التمويل 4.3

ا من أجل:   مجالات الترابط الثلاثييصف هذا القسم الفرعي كيفية عمل الجهات الفاعلة في  المالية وإدارة   الموارد  حشدمع 

 .  3في الملحق  لبرامج التسر عيةلعلى مزيد من التفاصيل حول ترتيبات التمويل  الحصول يمكن  الموارد المالية وحسابها.

 

 الوضع الراهن   4.3.1

  ات ت تي معظم هذه الأموال من المساعد  ، لقد وصل حجم كبير من التمويل الدولي إلى اليمن على مدى سنوات عديدة

وقد لعب   ،واحتياجات متعددة وبرامج والمبادرات عبر قطاعات  والنهج الدولية ويتم استثمارها في عدد كبير من البرامج 

 في إنقاذ الأرواح وعلاج سوء التغذية وم 
 
 حيويا

 
نع  تمويل التدخلات الإنسانية، وهو النوع السائد من التمويل الدولي، دورا

لموظفين الحكوميين  بعض ال شهرية حوافز يتم دفع من خلال المساعدات الدولية، و  ،الوضع التغذوي المزيد من تدهور 

 ا
 
 . لأم والطفلل الأولية  ةي صحالرعاية اللعاملين الرئيسيين في القطاع الص ي الذين يديرون خدمات خصوصا

 

يتم توجيه   ،متعددة من خلال قنوات مختلفة لمستفيدين متعددينيتم توفير التمويل للتغذية من قبل جهات مانحة 

تمويل خطة الاستجابة الإنسانية في المقام الأول من خلال وكالات الأمم المتحدة ومن ثم يتم التعاقد من الباطن مع  

يتم توجيهه أيضا في   ويقدم البنك الدولي تمويلا كبيرا يتعلق بالتغذية والذي ، المنظمات غير الحكومية الدولية والوطنية

 عد و  ، تقديم الأموال مباشرة إلى الهيئات الحكومية لعدم القدرة علىالمقام الأول من خلال وكالات الأمم المتحدة نظرا 

( من الأمثلة على الكيانات الوطنية التي استمرت في PWPالأشغال العامة )ومشروع ( SFDالصندوق الاجتماعي للتنمية )

 كبيرة من تمويل الجهات المانحة. تلقي مبالغ 
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 النتائج   4.3.2

خطة  اجات إن الموارد التي تم الالتاام بها كافية ومتعددة السنوات ومرنة ويتم صرفها بما يتماشنذ مع أولويات واحتي

يجب أن تستند آليات صنع القرار فيما يتعلق بتوز ع الأموال للتدخلات على بيانات تقييم   ،التغذية متعددة القطاعات

 . التغذية في اليمنالاحتياجات المعتمدة من قبل الفريق الفني متعدد القطاعات التابع لحركة  

 

 المخرجات  4.3.3

لتدخلات إلى بيانات تقييم الاحتياجات  ا التمويلات علىيجب أن تستند آليات اتخاذ القرار فيما يتعلق بتوز ع   ▪

 .التغذيةالمعتمدة من قبل الفريق الفني المتعدد القطاعات التابع لحركة 

 . ةلجنة تسيير حركة التغذيقيادة أقوى للجهات الفاعلة المحلية في إدارة آليات التمويل من خلال  ▪

 بالإشراف الكامل على كيفية توجيه التمويل المتعلق بالتغذية والاستفادة منه.  لجنة تسيير حركة التغذيةتتمتع  ▪

بش ن مخصصات التمويل   لجنة تسيير حركة التغذيةيقدم جميع المانحين والمتلقين للأموال تقاريرهم إلى  ▪

    واستخدامه.

 علة المحلية والوطنية.زيادة التمويل الموجه مباشرة إلى الجهات الفا ▪

تتوفر مياانية شاملة لجميع التدخلات الإنسانية والتنموية وبناء السلام ذات الصلة بالتغذية عبر القطاعات   ▪

 والجهات الفاعلة مع وضوح مياان التمويل المطلوب. 

 مراجعة تدفقات التمويل الحالية والآليات ذات الصلة بالتغذية. ▪

 تمويل في سياقات أخرى مماثلة.تحليل الدروس المستفادة من ال ▪

 تعددة القطاعات والمساءلة.المآليات تمويل خطة التغذية  تعريف ▪

 

 في مجال التغذية. والمحليهناك استثمار محدود على المستوى الوطني 

 بناء الأدلة.محدودية الاستثمار في تعزيز نظم المعلومات القطاعية الوطنية، والتي تلعب دورا رئيسيا في 

 إن الاحتياجات الإنسانية والإنمائية تفوق بكثير الموارد والقدرات المتاحة لتحقيقها.

هناك حاجة إلى زيادة الاستثمارات التنموية التي تبني القدرة على الصمود في وجه أشكال سوء التغذية المختلفة وتمنعها، 

 عن معالجتها.
 
 فضلا

 للإجراءاتعالية  تشغيلهناك تكاليف 
 
 لتوجيه غالبية الأموال من خلال الجهات الفاعلة الدولية. ةالحالي  وفقا

ا عملية مشتركة لتحديد التكاليف لجميع التدخلات ذات الصلة بالتغذية فهو منعزل بين القطاعات، وبين  ،لا توجد حالي 

 التدخلات الإنسانية والإنمائية، وبين الجهات الفاعلة )الوطنية أو المحلية أو الدولية(.

في الاتفاق حول كيفية استخلاص تكاليف الوحدة ونقص في الوضوح حول كيفية تحديد تكلفة الإجراءات والنهج  تباينهناك 

 للتغذية. المراعية /الحساسة

الذي يصل إلى المجتمعات والأسر  بخطة التغذية متعددة القطاعاتص في الوضوح بش ن نسبة التمويل المتعلق هناك نق

 والأفراد الذين تدعمهم الأنظمة والخدمات المختلفة.

 .: القضايا التي يتعين معالجتها من خلال آليات التمويل المتكاملة3الإطار 
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ارد  4.3.4 المنهجيات الإجراءات –حشد المو   و

الخاصة بالنهج الحالية   التشغيل الموارد من خلال حالة الاستثمار القائمة على تحليل تكاليف  حشد ستتم مساعدة  ▪

 .الشركاء الرئيسيينوالتفاعلات المنتظمة مع  

هناك حاجة إلى خطة طويلة المدى لزيادة الاستثمار العام المحلي وتقليص استثمارات الشركاء الدوليين مع وجود   ▪

تكون نسبة التمويل المحلي  على سبيل المثال، في السنة الأولى قد    ،" في مياانية الاستثمار المحلي المستقبليبنود محجوزة"

خطة التغذية متعددة   ولكن هذه النسبة قد تزيد على مدار تنفيذ 100:0مقابل التمويل الدولي للتدخل القطاعي 

 .70:30إلى  القطاعات

من خلال المخصصات   المحلي ينبغي توفير التمويل الطارئ والتمويل من أجل التوسع السر ع في البرامج على المستوى  ▪

   .طية للصندوق الإنساني لليمنالاحتيا
 

المنهجيات الإجراءات –الإدارة المالية  4.3.5   و
 

 التغذية في اليمن  الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء لحركة 

 على توصية ▪
 
سيتم إنشاء صندوق استئماني متعدد  وعبر الجهات المعنية  اليمن،    التغذية فيالوطني لحركة    اللقاء  بناءا

لاتخاذ قرارات بش ن تخصيص الأموال،   لجنة تسيير الحركة وتشرف عليه  التغذية في اليمنالشركاء لحركة 

 .خطة التغذية متعددة القطاعات ومراجعة مواءمة تخصيص التمويل واستخدامه مع أولويات تنفيذ

بالإشراف على تنفيذ القرارات وجمع   لجنة تسيير الحركة ، المسؤولة أمامتمويل التغذيةستقوم مجموعة عمل  ▪

 التقارير. 

تشمل   ،على أساس مؤقت من قبل وكالة لم يتم تحديدها بعد الصندوق الاستئماني للتغذيةسيتم استضافة  ▪

 الخيارات: البنك الدولي، أو إحدى وكالات الأمم المتحدة أو غيرها.

ستكون هناك خطة لنقل استضافة الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء إلى وزارة المالية عندما تسمث الظروف   ▪

 بذلك.

 عمل تمويل التغذية.  ومجموعة  للجنة التسيير ةدور مكتب سكرتاري ستلعب سكرتارية التغذية ▪

 

 نظام مشترك لمعلومات التمويل والتنسيق 

، فمن المحتمل أن يستمر المانحون في توجيه الأموال من خلال  الصندوق الاستئماني للتغذيةحتذ لو تم إنشاء   ▪

ا أن يستمر العديد من المانحين في اتخاذ القرارات   ا أيض  قنوات متعددة إلى متلقين متعددين، ومن المحتمل جد 

وفي هذا السيناريو، يتطلب تمويل التغذية الأكثر كفاءة وفعالية وجود  ،بش ن تخصيص الأموالبشكل مستقل 

 نظام مشترك للمعلومات المالية والتنسيق. 

خطة التغذية متعددة تتبع تدفقات التمويل فيما يتعلق ب ولويات ب التغذية تمويل عمل سوف تقوم مجموعة ▪

   والمياانية. القطاعات

خطة  بعن مخصصات التمويل ذات الصلة    الجهات المانحة والوكالات الوسيطة والوكالات المنفذة بالإبلا سوف تقوم   ▪

 على أساس منتظم.  مجموعة تمويل التغذيةإلى    عبر الجهات المعنية واستخدامها  التغذية متعددة القطاعات

الموارد المالية المتاايدة لزيادة مستويات إضفاء  ستكون هناك حاجة إلى تعزيز قدرة الجهات الفاعلة المحلية على إدارة  ▪

 الطابع المحلي على المساعدات. 
 



 اليمنية   في الجمهورية   والسلام   الدليل الوطني للترابط التنموي الإنساني   

Page 28 of 53 

ظم   4.4
ُ
 التنفيذ وتعزيز الن

يصف هذا القسم الفرعي الطرق التي سيتم بها تنفيذ الخدمات والبرامج من أجل تحقيق أقصنذ قدر من الكفاءة والفعالية  

ا كيف ستساعد الجهات الفاعلة    ، والاستدامة في تعزيز قدرات التنسيق والتخطيط    مجالات الترابط الثلاثيفي  ويصف أيض 

والتنفيذ والرصد للجهات الفاعلة والأنظمة المحلية )الحكومة والمجتمع المدني والقطاع الخاص وما إلى ذلك( على المستويين  

 . والمحليالوطني 

 الوضع الراهن   4.4.1
 

في الوقت الحالي، لا يوجد تنسيق يذكر في تنفيذ التدخلات ذات الصلة بالتغذية من خلال النظام الإنساني وتلك التي يتم  

ونتيجة لذلك، فإن فرص تقريب الإجراءات الإنسانية والتنموية وإجراءات   ،خلال العمليات والأنظمة الأخرى تنفيذها من 

ويتم بذل الجهود من خلال الاستجابة    ، في النهج ليست الأمثل  التكاملالسلام على نفس السكان المعرضين للخطر وضمان  

% من  90على سبيل المثال، يتم تقديم  ، قديم الخدمات العامةالإنسانية لتنفيذ البرامج من خلال تعزيز قدرات أنظمة ت

ومع ذلك، فإن الصورة مختلطة عبر القطاعات،   ،الذي تقدمه اليونيسف من خلال نظام الصحة العامة للتغذيةالدعم 

منظمات   ، بما في ذلكعلى المستوى المحلي والوطنيالجهات ذات العلاقة وهناك إمكانية أكبر لتقديم الخدمات من خلال 

 .المجتمع المدني اليمنية التي لها بالفعل وجود على مستوى المجتمع في جميع أنحاء البلاد
 

 النتائج   4.4.2
 

من خلال دور قوي من قبل   التغذية متعددة القطاعاتسيتم تنفيذ الإجراءات القطاعية ذات الأولوية المحددة في خطة 

 .الجهات الفاعلة المحلية والوطنية

؛  التسر عية البرامجالقائم على خطة التغذية المتعددة القطاعات نموذج تنفيذ أعدت سكرتارية حركة التغذية في اليمن 

ا في تسر ع تحقيق أهداف التغذية ونتائجها  رئيسي 
 
، وإبراز أمثلة ناجحة، وتحفيا زيادة  المخطط لها والتي تعد عاملا

يمكن أن  و  الوقت. تدخلات خطة التغذية المتعددة القطاعات مع مرور ودة الالتاامات المالية، وتوسيع نطاق تغطية وج

ا على المناطق في المديريات ذات   التسر عية البرامجتكون  ا متعدد القطاعات قائم  على شكل برامج جغرافية، توفر دعم 

تعزز التقدم في القضايا    ، (، أو برامج موضوعيةالخطط على مستوى المديريات)لخطة التغذية المتعددة القطاعات  الأولوية  

يتيث هذا  و  وتعزيز نظام معلومات التغذية. ،التغذية، مثل حملات التوعية الوطنية بالخطةالموضوعية ذات الأولوية في 

من خلال تحديد مبادراتهم وقيادتها    خطة التغذيةالنموذج لجميع الجهات الفاعلة وأصحاب المصلحة المساهمة في تنفيذ 

ا لآليات التنفيذ والرصد والتقييم والمساءلة والتعلم ) للحصول    3لحق  راجع المالمرتبطة بإطار النتائج المشترك.  (  MEALوفق 

   .البرامج التسر عيةونهج  خطة التغذيةعلى مزيد من التفاصيل حول نموذج تنفيذ 
 

 .: القضايا التي يتعين معالجتها من خلال التنفيذ المتكامل وتعزيز الأنظمة4الإطار 

 .هناك فجوات كبيرة في التغطية وجودة التنفيذ 

 وهناك حاجة إلى تعزيز أدوار وقدرات الجهات الفاعلة المحلية والوطنية  ، تهيمن الجهات الفاعلة الدولية على التنفيذ

 في التنفيذ.

 .تحتاج الجهات الفاعلة والأنظمة المحلية والوطنية إلى الدعم لتعزيز قدراتها على التنفيذ 

 شبكة ت التنفيذية والمنظمات غير الحكومية اليمنية من خلال تقييمات قدرات المنفذين الحاليين والمحتملين )الوزارا

 (منظمات المجتمع المدني للتغذية

  لتعزيز  والمحليعن التنفيذ من الحكومة على المستويين الوطني  ةالمسؤول  الجهات المعنيةوضع خطط لمساعدة

 قدراتهم المؤسسية وأداء أدوارهم بكفاءة وفعالية.

 لسكرتارية حركة التغذية في اليمنرة الداخلية تطوير قواعد وأنظمة الإدا.  
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 المخرجات  4.4.3
 

 في الوقت المناسب.  إطار النتائج المشترك يتم تنفيذ أنشطة  ▪

 عزيز الدور التنفيذي للجهات الفاعلة المحلية وتوسيع نطاقه. ت ▪

 على جميع المستويات )الوطنية، والمحافظات، والمديريات(.  ةالحكومي   للجهات المعنيةتوفير بناء القدرات والتدريب  ▪

 تعزيز الأنظمة الوطنية من خلال تحسين نظم المعلومات والأنظمة المالية على جميع المستويات.  ▪

المنهجيات  4.4.4  الإجراءات و
 

على تعزيز قدرات التنسيق والتخطيط والتنفيذ والرصد لدى   لثلاثيمجالات الترابط اتساعد الجهات الفاعلة في  ▪

 .والمحلي( على المستويين الوطني ونحوهالجهات الفاعلة والأنظمة المحلية )الحكومة والمجتمع المدني والقطاع الخاص 

مويل وتكون أكثر  دعم الجهات الفاعلة المحلية لتطوير أنظمة التمويل التي يمك ها التعامل مع شرائث أكبر من الت ▪

 .  عرضة للمساءلة أمام الجهات المانحة

 .والمحليالموافقة على الوكالات المنفذة من قبل الوزارات التنفيذية على المستويين الوطني  ▪

والأنظمة    ة الاستفادة من الفرص المتاحة لتعزيز النظم والهياكل الوطنية من خلال تعزيز التكامل بين البرامج الإنساني ▪

 .والهياكل الوطنية، مع الحفاظ على المبادئ الإنسانية وتعزيز النهج القائم على الاحتياجات

دعم الجهود الرامية إلى بناء القدرات الوطنية والمحلية لتقديم استمرارية الخدمات التي تركز على التغذية استجابة   ▪

   .للتحديات الإنسانية والإنمائية

 

الاتصال  4.5  المناصرة و

 الوضع الراهن   4.5.1

هناك حاجة إلى   ،هناك حاجة إلى دمج التغذية ك ولوية عليا في سياسات الشركاء المحليين والدوليين وخططهم ومياانياتهم

زيادة وعي صناع القرار رفيعي المستوى بالفوائد الاجتماعية والاقتصادية والسياسية للاستثمار في التغذية وتكاليف  

أولوية،    جعلها ويلزم حشد الالتاام السيا ني والقيادة على مستوى عالٍ في مجال التغذية لضمان أن    ، التقاعس عن العمل

   .وتخصيص الموارد المالية والبشرية وغيرها من الموارد اللازمة لدعم الإجراءات والنتائج
 

 النتائج   4.5.2
 

يتم دمج التغذية ك ولوية عالية ضمن السياسات والخطط والمياانيات الإنسانية والتنموية وبناء السلام للجهات الفاعلة  

إن صناع القرار رفيعي المستوى داخل الحكومة ملتامون واستباقيون في قيادة الجهود الرامية إلى   ، والدولية الوطنية 

  ، لضمان الموارد والتنفيذ والمساءلة المتبادلةجنة تسيير حركة التغذية في اليمن  لمعالجة سوء التغذية والمشاركة بنشاط في  

 تهم تتوافق مع الأولويات والإجراءات المتفق عليها بشكل جماعي وتفي بالتااماتهم. تهم أو وكالاايضمنون أن إدار و 

 

المنهجيات  4.5.3  الإجراءات و

بين الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية وبناء السلام   للمناصرة والاتصال ينبغي أن يكون هناك نهج مشترك  ▪

ا لمعالجة جميع أشكال سوء التغذية  . لتسليط الضوء على كيفية عملهم مع 

 في رفع مستوى الوعي حول الوضع التغذوي وكيف  تلعبأن  الجهات المعنية يجب على جميع  ▪
 
خطة   ساهم تدورا

 إلى دمجها.   والحاجةفي الاستراتيجيات الإنسانية والتنموية الأوسع   التغذية متعددة القطاعات
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في آليات   ومجالات الترابط الثلاثيمن مختلف القطاعات  الجهات ذات العلاقةرفع مستوى الوعي وزيادة مشاركة  ▪

وهياكل الحوكمة الخاصة بها في   القطاعات وخطة التغذية متعددة  الحوكمة والتنسيق الفني وتعزيز تكامل التغذية  

 عمليات أوسع. 

 عن الأدلة   والمناصرةينبغي أن تسترشد عمليات التوعية  ▪
 
بالأدلة المتولدة من خلال نظام معلومات التغذية، فضلا

 الدولية. 

 بش ن دورهم في تحسين التغذية. خرى الأ  والجهات المعنية توعية القطاعات الحكومية ذات الصلة  ▪

، والمجتمع المدني، والقطاعات الخاصة، والجهات  الوطنية والشركاء ة الرئيسي الجهات المعنية وتوعية  مناصرة  ▪

، وغيرها من الاستراتيجيات ذات الصلة  التغذية متعددة القطاعات وخطة المانحة بش ن أولويات التغذية، 

 للتغذية داخل كل مجموعة.  المراعية  /الحساسةاستكشاف المزيد من التنسيق والروابط مع المبادرات  و  ،بالتغذية

 . المناصرةتحديد وإشراك اليمنيين أبطال التغذية في  ▪

 إعداد ملخصات سياسات التغذية القطاعية لدعم القطاعات لدمج التدخلات القائمة على الأدلة. ▪

الإعلام والشباب والنساء   لرجال الأعمال ومنظمات المجتمع المدني والأوساط الأكاديمية ووسائل المناصرةفعاليات  ▪

 لضمان المساهمات في تحسين الوضع التغذوي في اليمن. 

 على الموارد والقيادة.  الجهات ذات العلاقةالجهات ذات العلاقة/الحد من المنافسة بين   ▪
 

المساءلة  4.6  القيادة الإستراتيجية و
 

 الوضع الراهن   4.6.1

ا آليات متعددة للمساءلة عن  لجنة  إن  ، هناك مساءلة ضعيفة أمام الوزارات التنفيذية ،التدخلات التغذويةتوجد حالي 

الجهات ذات  في اليمن موجودة وتهدف إلى أن تكون آلية المساءلة المتبادلة رفيعة المستوى لجميع  تسيير حركة التغذية

بشكل  لجنة التسيير لم تجتمع  ومع ذلك، حتذ وقت قريب، ،والجهات الفاعلة المشاركة في معالجة سوء التغذية العلاقة

   .منتظم ولم تكن مشاركة الشركاء الدوليين على المستوى المطلوب لجعلها آلية فعالة للرقابة والمساءلة الإستراتيجية
 

 النتائج   4.6.2

  ستراتيجية فعالة وتوفر مساحة للمساءلة المتبادلة.إقيادة   لجنة تسيير حركة التغذية في اليمنتوفر 
 

المنهجيات  4.6.3  الإجراءات و
 

 الأخرى.  من هياكل حركة التغذيةالمساءلة   لجنة تسيير حركة التغذية في اليمن المتعلقة بضمان دعم وظائف ▪

تهم  امن أن الاستثمارات والإجراءات الخاصة بمؤسسلجنة تسيير حركة التغذية في اليمن  يت كد الأعضاء الأفراد في  ▪

 . خطة التغذية متعددة القطاعاتتتماشنذ مع أولويات  العلاقةالجهات ذات أو مجموعة  

خطة التغذية متعددة   حول التقدم المحرز فيمراجعات مشتركة منتظمة  لجنة تسيير حركة التغذية في اليمن  تجري   ▪

 . لاقةالجهات ذات العفي التنفيذ والأثر، بما في ذلك المساهمات التي تقدمها الوكالات الفردية ومجموعات    القطاعات

مجموعة عمل تمويل التغذية ومجموعة  يتم إثراء المراجعات المشتركة بتقارير المراقبة والتقييم والتعلم المقدمة من   ▪

 . حركة التغذية في اليمنوالتي وافق عليها الفريق الفني المتعدد القطاعات التابع ل عمل نظام معلومات التغذية
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ار ومسؤوليات 1 الملحق  لحركة التغذية في اليمن هياكل التنسيق: أدو

 لجنة تسيير حركة التغذية في اليمن 

  التغذية متعددة القطاعات خطة   إعدادالإشراف على ب (NSC) رفيعة المستوى التابعة لحركة التغذية تقوم لجنة التسيير 

  ت لجنة تسيير التغذية ت سس  ،بالتغذية في اليمنتنفيذ ومساءلة الإجراءات متعددة القطاعات المتعلقة الالموارد و  وحشد

 وزير التخطيط. ا ويرأسه 2014منذ عام 

 

الوزارات التنفيذية التي تمثل القطاعات ذات الت ثير الكبير على التغذية، بما في ذلك،    من ممثلين عنالتسيير  تت لف لجنة  

والتعليم والمياه والبيئة والمالية والحماية الاجتماعية   والثروة السمكيةعلى سبيل المثال لا الحصر، الصحة والزراعة 

 ة، والجهات المعنية وذات العلاقة.والتجارة والصناع

ممثلين عن الجهات المانحة والأمم المتحدة والمجتمع المدني والقطاع   تضم لجنة التسييرالتمثيل الحكومي،  وبالإضافة إلى

ا في ، الخاص ، في  لجنة التسييرولتعزيز الروابط بين الاستجابات التنموية والإنسانية، يتم تمثيل مجموعات الطوارئ أيض 

ا حين ستواصل الوزارات التنفيذية للحكومة المشاركة ويمثل   ،في رئاسة المجموعات الإنسانية حيثما كان ذلك مناسب 

  /، ويمثل وكالات الأمم المتحدة المديرون القطريون، ويمثل المانحون رؤساء الوفودالوزارات المعنية  وكلاءالوزارات التنفيذية  

 .البعثات

عقد اجتماعات 
ُ
 للسياق السيا ني الحالي المجزأ، ت

 
نة  وسيبدأ إنشاء لج ،وعدن صنعاء من في كل لجنة التسييرونظرا

في عام  أثناء تحديث خطة التغذية متعددة القطاعات  مستوى المحافظات متعددة القطاعات للتغذية علىتنسيقية 

2024.  
 

 اليمن إلى القيام بالمهام التالية: التغذية فيلحركة   لجنة التسييرتهدف  

 ؛ الوطنية وغيرهاتوفير الرؤية الشاملة والقيادة للتغذية في المنتديات/جداول الأعمال   ▪

)مثل الوزارات/المؤسسات الحكومية، والجهات المانحة، والأمم  المختلفة  المؤسساتالتغذية بين  جهود  موائمة  ▪

 المتحدة، والقطاع الخاص، والمنظمات غير الحكومية/منظمات المجتمع المدني(؛

 قضايا التغذية في جميع المنتديات بناء  على الأدلة الناتجة عن نظام معلومات التغذية.ل صرة المنا ▪

 من قبل الوزارات ذات الصلة. التغذية متعددة القطاعاتالسيا ني والتنسيقي لتنفيذ خطة  توفير التوجيه  ▪

 . ، عبر القنوات المختصةالموارد من الحكومة وشركاء التنمية لدعم برامج التغذية  حشددعم  ▪

 تسهيل تنفيذ سياسات وبرامج التغذية من قبل الوزارات المعنية.  ▪

 القطاعات ذات الصلة. عبر  التغذية متعددة القطاعاتالتنسيق والإشراف ومتابعة تنفيذ خطة  ▪

 اد محاضر الاجتماعات وتبادل ومتابعة الإجراءات.وإعد للجنة التسييرعقد اجتماع نصف سنوي  ▪

 

 سكرتارية حركة التغذية في اليمن 
 

مسؤولة   السكرتاريةتكون  ،حركة التغذية( وتسهل جميع عمليات وهياكل SYSاليمن ) التغذية فيتدعم سكرتارية حركة  

لجنة تسيير حركة التغذية ولجنة تنسيق المحافظات والجهات المعنية الممثلة  أمام كل من وزارة التخطيط وكذلك أمام  

.  حركة التغذية في اليمنفي  الجهات ذات العلاقةومجموعات العمل الفنية وشبكات   السكرتارية لجنة التسيير تدعم   ،بها

ا في س السكرتاريةلعب تو  ا حاسم  ما    للسكرتاريةتشمل المسؤوليات المحددة  ، د الفجوة بين المؤسسات الوطنية المجزأةدور 

 يلي:

 حركة التغذية.  بتوجيه من مجموعة العمل الفنية التابعة ل خطة التغذية متعددة القطاعاتتطوير/تحديث  ▪
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 معلومات التغذية(إدارة منصة معلومات التغذية المتعددة القطاعات )بتوجيه من مجموعة عمل نظام   ▪

 .  تجميع تحليل الوضع التغذوي الوطني وتقييم الاحتياجات وتحليل الاستجابة ▪

 مجموعة عمل نظام معلومات التغذية.  بتوجيه من  الرصد والتقييم والتعلمدعم أنشطة   ▪

 عبر القنوات المختصة.  (تمويل التغذيةالموارد )بتوجيه من مجموعة عمل   حشددعم  ▪

بما في ذلك الاحتفاظ بجرد لأصول خطة   ،ية والاستخدام الأمثل للموارد المالية والمساءلةضمان القيادة الوطن ▪

 .  التغذية وتحديثها بانتظام

والتي توجه تخطيط   اتعلى مستوى المحافظ خطة التغذية متعددة القطاعات تنسيق مبادرات جمع بيانات  ▪

، وتحليل الفجوات،  التغذوية المثال رسم الخرائط على سبيل ت،المحافظة وتحديد الأولويات القائمة على البيانا

 . وتقييم الأداء، وخطوط الأساس، والخطوط ال هائية وما إلى ذلك

بما في ذلك تقدير    الجهات ذات العلاقةقيادة التنسيق للتخطيط السنوي متعدد القطاعات، والمشاركة مع جميع   ▪

]ينبغي إدراج جميع تكاليف التنسيق المتوقعة،   ، التكلفة والتحقق من خطط عمل المحافظة متعددة القطاعات

 عن الأولويات القطاعية المحددة[؛ 
 
 فضلا

الاتصال بمكاتب المحافظات لضمان دمج خطة القطاع في خطط المحافظة وبرامجها ومياانياتها )بما في ذلك إطار   ▪

 الإنفاق متوسط الأجل(. 

مكاتب المحافظات/لجان التنسيق على مستوى المحافظة  تنسيق عملية إعداد جدول النشاط/مخطط جانت مع   ▪

 لتوحيد دعم المتابعة في الوقت المناسب وتقديم تقارير نشاط القطاع على مستوى المحافظة. 

التنسيق، بالتعاون مع الشركاء المنفذين في المحافظات، لتنفيذ خطط المحافظات متعددة القطاعات المعتمدة   ▪

الاختناقات وحلها في الوقت المناسب في تنفيذ الأنشطة ذات الأولوية المخطط   من قبل القطاعات وضمان تحديد

 لها مع الوزارات التنفيذية. 

قيادة تنسيق عملية الرصد الميداني الدورية المشتركة ومتعددة القطاعات وتقديم تقرير عن الأنشطة حسب   ▪

 القطاع. 

العمل الفنية متعددة القطاعات لضمان التشغيل السلس قيادة التشكيل والتنسيق والدعم الفني لمجموعات  ▪

 وفقا لاختصاصات مجموعات العمل المعتمدة على مستوى المحافظات.

الفنيين ذوي الصلة / مجموعات العمل الفنية بالمحافظة، لتسهيل   الجهات ذات العلاقةقيادة التنسيق بين  ▪

التي تعزز تقارب التنفيذ القطاعي للحد الأدنى من حزم  المناقشات الدورية متعددة القطاعات الخاصة بالمحافظة و 

 للتغذية. المراعية   / التدخلات المحددة والحساسة

تسهيل دعوة الأعضاء وصياغة محضر الاجتماع ومتابعة   ،الاجتماعاتتنسيق اجتماعات فرق العمل وتوثيق  ▪

 . من يقتضني التنسيق معهمنقاط العمل بالتنسيق مع 

متعددة القطاعات على مستوى المحافظات والمديريات، بما في ذلك أنشطة التوجيه    قيادة تشكيل وعمل منصات ▪

 وبناء القدرات للجان التنسيق على جميع المستويات، من أجل التنسيق الفعال بين مختلف المحافظات.

يسية التي  تنسيق تحديد وتوثيق ونشر الدروس المستفادة وأفضل الممارسات )بما في ذلك نشر نتائج التقييم الرئ ▪

 أجراها شركاء خطة القطاع( بين المحافظات المستهدفة. 

 قيادة تنسيق مراجعة التقدم المحرز في خطة القطاع على مستوى المحافظات والمديريات.  ▪

على أساس ربع سنوي، تقديم مراجعة محايدة لطلبات تمويل القطاع للأنشطة ذات الأولوية المتوقعة بناء  على   ▪

 يمها إلى المديرين الماليين لضمان اكتمالها ودقتها.مخطط جانت، قبل تقد

على المستوى الوطني ومشاركة التقارير مع   التسيير إعداد وتقديم تقارير التقدم والتنسيق السنوية إلى لجنة  ▪

 المحافظات والشركاء المعنيين. 
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 الفريق الفني متعدد القطاعات 

،  سكرتارية التغذيةاجتماعاتها ، تعقدها (SUN TWG) التغذية في اليمنمجموعة عمل فنية متعددة القطاعات لحركة 

لجنة  أمام  مسؤولا ويكون الفريق الفني ،والشركاءمن الوزارات التنفيذية  منسقي القطاعات  /بما في ذلك نقاط الاتصال

 المسؤولية عن:   الفريق الفنيتولى  وي ،التسيير الوطنية

 .خطة التغذية متعددة القطاعاتفي اليمن في تحديث  سكرتارية التغذيةتوجيه عمل   ▪

توفير التوجيه الفني للقطاعات لإجراء تحليلات الوضع القطاعي وتقييم الاحتياجات وتطوير أو تعزيز تكامل إجراءات   ▪

 التغذية في الخطط القطاعية. 

، وتقييم الاحتياجات وتحليل الاستجابة، بالاعتماد على المعلومات التحليل العام للوضع متعدد القطاعات ▪

 .  والتحليلات التي تنتجها مجموعات العمل القطاعية

 .  تحديد أولويات الإجراءات عبر القطاعات ▪

 لجنة التسيير.  لاعتمادها من قبل  خطة التغذية متعددة القطاعاتصياغة/تحديث  ▪

 . المحرز داخل القطاعات  الإشراف على التنفيذ واستعراض التقدم ▪

 .  مراجعة التقدم المحرز بالاستناد إلى البيانات والأدلة المقدمة من مجموعة عمل الرصد والتقييم والتعلم ▪

 بش ن النجاحات والتحديات وسبل المضني قدما.  التسييرتقديم المشورة للجنة   ▪
 

 مجموعات عمل التغذية متعددة القطاعات 

من الحكومة   الجهات المعنيةالمعني وتتكون من   لجنة التسيير( عضو SWGsتولى قيادة مجموعات العمل القطاعية )ي

 مسؤولة عن:   عمل القطاعاتتكون مجموعات  ،والشركاء

بالاعتماد على البيانات والأدلة من مصادر  إجراء تحليل للوضع القطاعي وتقييم الاحتياجات وتحليل الاستجابة  ▪

 .  مختلفة )الوزارات المختصة والمجموعات وغيرها(

 . دمج إجراءات وتكاليف التغذية القائمة على الأدلة وذات الأولوية في الخطط والمياانيات القطاعية ▪

اءات واستثمارات التغذية  رفيع المستوى داخل الوزارة التنفيذية ذات الصلة لإجر  الفني والتوجيهي ضمان الدعم  ▪

 .  القطاعية ذات الأولوية

 ة.  الشامل خطة التغذية متعددة القطاعات ضمان تكامل الإجراءات القطاعية ذات الأولوية في  ▪

 .  الإشراف ومراجعة تنفيذ الإجراءات القطاعية للتغذية وعمل وحدات إدارة البرامج القطاعية ▪

ا للتغذيةللفريق الفني تقديم المشورة  ▪  . بش ن النجاحات والتحديات والدروس المستفادة وسبل المضني قدم 
 

 وحدات إدارة البرامج القطاعية
 

بإنشاء مكون/وحدة للتغذية داخل الوزارات   م2023الذي عقد في يونيو الوطني لحركة التغذية في اليمن  اللقاءأوصنذ 

ختصاصات تحدد المهام والمسؤوليات بالتنسيق مع القطاعات ذات  المعنية، وتوفير الإمكانيات اللازمة لهذا المكون وفق ا

 إلخ. ، الصلة، وتحديد التدخلات والأولويات في جميع القطاعات
 

وحدات من قبل  السيتم تطوير اختصاصات    ،(SNPMU)   سيكون لكل وزارة تنفيذية وحدة إدارة برنامج التغذية القطاعية 

وستت لف وحدات إدارة السياسات الوطنية من   ،الوحداتمجموعات عمل التغذية القطاعية التي ستشرف على عمل 

مسؤولة عن مراقبة الوضع القطاعي    التنفيذوستكون وحدات    ،موظفي الوزارة التنفيذية مدعومين بخبير استشاري واحد

ا، والتنفيذ من قبل مجموعة من الجهات ا  لفاعلة المختلفة ومراجعة التقدم.يومي 
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 فريق عمل نظام معلومات التغذية في اليمن  
 

وتتكون من أعضاء من   سكرتارية التغذيةمن قبل  (NIS) نظام معلومات التغذيةمجموعة عمل   اجتماع  يتم عقد 

نظام معلومات  عمل تتولى مجموعة و  .SUN الفريق الفني للتغذيةوهي مسؤولة أمام   والشركاء،الوزارات التنفيذية،  

 المسؤولية عن:  التغذية
 

  .تحليل الوضع على المستوى الوطني ومتعدد القطاعات وتقييم الاحتياجات وتحليل الاستجابة ▪

 .  تطوير منصة إدارة معلومات التغذية الوطنية والإشراف عليها ▪

( الذي  CRFمتعدد القطاعات/ إطار النتائج المشتركة )  الرصد والتقييم والتعلم لحركة التغذيةتطوير إطار  ▪

 ويحدد النتائج والمؤشرات الجماعية.  خطة التغذية متعددة القطاعاتيصاحب 

على المستوى الوطني ومتعددة القطاعات لإبلا  مراجعات التقدم المحرز   للرصد والتقييم والتعلمتقارير تحليلية  ▪

 الفريق الفني ولجنة التسيير.  و  SUN سكرتارية التغذية من قبل 

المناصرة   مجموعة عمل الاتصال و
 

، وتتكون من أعضاء من  SUN C&A WG عمل الاتصال والمناصرة قيادة مجموعة SYS سكرتارية التغذية في اليمن  تولىت

ولجنة التسيير  أمام الوزارات التنفيذية  ةسؤولالم وهي ،الشركاءمن  والمناصرةالوزارات التنفيذية ونقاط الاتصال 

 مسؤولية ما يلي: C&A WGعمل الاتصال   تتولى مجموعةو  ، الوطنية

 .  رفع مستوى الوعي لدى كبار صناع القرار بش ن الوضع التغذوي في اليمن ▪

 .  في خطط وجهود التنمية الوطنية والإنسانية وبناء السلام الأوسع التغذية متعددة القطاعاتتعزيز دمج خطة  ▪

 .  رفيع المستوى داخل القطاعات لتخصيص الموارد لدعم تنفيذ الإجراءات القطاعية للتغذية  والدعمتعزيز المشاركة  ▪

 . تبادل الأدلة والدروس المستفادة داخل اليمن وعلى المستوى الدولي ▪

 . اليمن  الإلكتروني لحركة التغذية فيع وقالمالإشراف والإدخال في   ▪

 .  وإطارها المناصرة لحركة التغذيةصياغة/تحديث استراتيجية  ▪

 . الفريق الفني ولجنة التسيير الوطنيةمن قبل   المناصرةتقديم تقارير لإبلا  مراجعات التقدم المحرز في استراتيجية  ▪

 (FWGمجموعة عمل تمويل التغذية في اليمن )

وستكون   ،والشركاءوتتكون من الوزارات التنفيذية ذات الصلة  ، تمويل التغذيةمجموعة عمل  سكرتارية التغذيةتقود 

مثل وكالات الأمم المتحدة   خرى الأ  الجهات ذات العلاقةويمكن دعوة  ،لجنة التسييرمجموعة العمل مسؤولة أمام 

تمويل   عمل ستكون مجموعة كما  ، والمنظمات غير الحكومية للمشاركة في الاجتماعات على أساس مخصص كمراقبين

 مسؤولة عن:  التغذية

إشراك الجهات/ الإدارات المعنية بالتمويلات المحلية والخارجية لضمان كفاءة  التنسيق مع الجهات المعنية، و  ▪

 ل. وفاعلية التموي

 . الشاملة  التغذية متعددة القطاعاتمراجعة تكلفة إجراءات التغذية في الخطط القطاعية وتكلفة خطة  ▪

اللقاء الوطني  ائتماني متعدد الشركاء والإشراف على عمل الجهة المضيفة للصندوق )وهي توصية  إنشاء صندوق  ▪

 (للتغذية

الموارد لدعم تكاليف تنفيذ الإجراءات القطاعية وكذلك التكاليف المرتبطة بنظام التنسيق الوطني   حشد ▪

 ، عبر الجهات المعنية المتعدد القطاعات للتغذية

 للخطط القطاعية ▪
 
 .  الت كد من تخصيص الموارد وفقا

 .  مراجعة استخدام الموارد ▪
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 لحركة التغذية في اليمن الجهة المضيفة للصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء
 

واعتماده من قبل   مجموعة عمل تمويل التغذية في اليمنمن قبل للصندوق الاستئماني للتغذية سيتم اختيار مضيف 

ا في اتخاذ القرار  ، لجنة التسيير ا وليس دور  ا إداري  عبر  لجنة التسيير الوطنية للتغذية  وهو مسؤول أمام    ،يلعب المضيف دور 

 :المسئوليات التالية الصندوق الاستئمانيمضيف  وتناط ب ،يل التغذيةعمل تمو مجموعة 

 .  المنث/ التبرعات / تلقي الأموال ▪

ا ل  ▪  (الخطة)المتوافقة مع  الممولين/ المانحين وتوجهاتخطة التغذية متعددة القطاعات تخصيص الأموال وفق 

 .  المنفذة المنظمات   /تلقي ومراجعة التقارير المالية من الوكالات  ▪

 مجموعة عمل تمويل التغذية ولجنة التسيير.  تقديم تقرير عن تخصيص واستخدام الأموال إلى  ▪

سجل حافل في   ا وكالة منفذة وسيكون لديهبمن ى عن الجهات المعنية، ولن تكون  للصندوق تكون الجهة المستضيفة لن 

 الإدارة المالية نيابة عن عملية أصحاب المصلحة المتعددين. 
 

 لمحافظات اللجنة التنسيقية ل

إجراء تقييمات الحالة القطاعية والمشاركة في التقييمات متعددة القطاعات ذات الصلة لتسهيل تخطيط  ▪

 على مستوى المحافظة.التغذية متعددة القطاعات وتنفيذ خطة 

تغذية على  المعنية للمشاركة في مجموعات العمل الخاصة بال  اتموظفين فنيين من مكاتب الوزار  تكليف ▪

 .  ، وضمان المساءلة عن إجراءات ومسؤوليات القطاع المحددةالمديريةمستوى المحافظة/

تحديد التدخلات التغذوية الخاصة بقطاعات محددة والت كد من تعميم أنشطة التغذية ذات الصلة )المحددة   ▪

 .  جل( في الخطة الوزارية ذات الصلة/إطار الإنفاق متوسط الأ المراعية لها / والحساسة

التغذية متعددة  إعداد المدخلات القطاعية في خطة    تساعد في ،اللجنة التنسيقية للمحافظاتكعضو في  ▪

 . بما في ذلك التكاليفالقطاعات 

في منصات التنسيق المنتظمة متعددة القطاعات واللجان الفرعية الأخرى ومجموعات العمل   الجهةتمثيل   ▪

 الفنية ذات الصلة، مما يتيث الروابط الرأسية والأفقية داخل القطاعات وفيما بي ها. 

ضمان القيادة الوزارية في إعداد واستكمال خطة التغذية والموازنة السنوية للخطة على مستوى المحافظات   ▪

 والمديريات.

 ضمان القيادة الوزارية في مراجعة وتتبع النفقات لتنفيذ خطة التغذية والمياانية داخل الوزارة. ▪

لتوحيد الخطط وإعداد طلب   سكرتارية التغذيةإعداد خطة نشاط ربع سنوية )مخطط جانت( لمشاركتها مع  ▪

التغذية   تنسيق حركةتقديمها إلى مراكز تمويل للأنشطة ذات الأولوية المتوقعة باستخدام آلية متفق عليها، و 

 والتي مقرها في مكاتب وزارة التخطيط.  اتبالمحافظ

  ضمان التنفيذ في الوقت المناسب لخطة التغذية والمياانية الوزارية السنوية لخطة التغذية متعددة القطاعات. ▪

 .  التنسيق مع مقدمي الخدماتو 

 . المديريةالقطاعية و/المشتركة الدورية على مستوى المحافظة/المشاركة في أنشطة الرصد/المراقبة والمراجعة  ▪

من خلال الإشراف الداعم والتوجيه   المديريةتقديم الدعم الفني لتنفيذ أنشطة خطة القطاع على مستوى  ▪

 والتدريب. 

قييم  ضمان تقديم التقارير المرحلية الدورية في الوقت المناسب إلى لجنة تنسيق المحافظة ومسؤولي الرصد والت ▪

 بش ن تنفيذ خطة القطاع. 

قيادة تحديد الفجوات في القدرات داخل القطاع وقيادة تقديم بناء القدرات الخاصة بالقطاع لضمان تقديم   ▪

 خدمات التغذية الجيدة، حيث يلزم الدعم من وكالات الأمم المتحدة ذات الصلة والشركاء.
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 الأولويةأداة تحديد المناطق الجغرافية ذات :  2 الملحق
 

ا   إلى إيجادولوية ذات الأ تهدف أداة تحديد المناطق الجغرافية  نهج م هجي قائم على الأدلة لتحديد المديريات الأكثر احتياج 

 خطوات.   3والتي تتكون من لتدخلات التغذية.  

المعايير المستخدمة لتحديد المديريات التي تعاني  التركيز على عبء سوء التغذية من خلال الهدف من الخطوة الأولى: 

   . التقزم والهزالمن 
 

نحو التغذية، تم تحديد مؤشرين رئيسيين: معدلات  ولوية ذات الأ  نتائج أداة تحديد المناطق الجغرافية لتوجيه تركيا 

اد لدى الأطفال دون سن  انتشار التقزم والهزال، حيث يمثل التقزم سوء التغذية المزمن والهزال سوء التغذية الح

ا لتصنيفات منظمة الصحة العالمية )30تم تحديد معدل انتشار التقزم فوق  كما  الخامسة.   (،  WHO% كعتبة حرجة وفق 

ا. وبالمثل، تم اعتماد معدل انتشار  1تقليل معدل التقزم بنسبة  خطة التغذية المتعددة القطاعاتستهدف تكما  % سنوي 

ا لقي 10الهزال فوق   م الحد الفاصل لمنظمة الصحة العالمية واستراتيجية التغذية الصادرة عن وزارة الصحة العامة  % وفق 

 . تهدف هذه المعايير إلى تحديد المديريات التي تواجه أعلى مستويات سوء التغذية الحاد والمزمن.   2022والسكان لعام 
 

 العوامل الأساسية المؤثرةالهدف من الخطوة الثانية: إدراج معايير متعددة القطاعات لفهم 

مؤشرات متعددة القطاعات لتحديد المحافظات الأكثر عرضة للمخاطر وللحصول على    يتم استخدامفي الخطوة الثانية،  

 للعوامل التي تؤثر على الهشاشة، مما يساهم في توجيه التدخلات القطاعية
 
 . فيما يلي المعايير:  فهم أكثر شمولا

 

 : مؤشرات سوء التغذية   1المعيار  ▪

 : مدى تغطية وجودة الخدمات الصحية   2المعيار  ▪

 (   WASH: مدى تغطية وجودة خدمات المياه والصرف الص ي )3لمعيار ا ▪

 : الخدمات التعليمية   4المعيار  ▪

 (   FSL: الأمن الغذا ي وسبل العيش )5المعيار  ▪

 الهشاشة الاجتماعية     :6المعيار  ▪
 

   خط الأساس والمستهدفاتمؤشرات 

لدعم التوجيه الجغرافي القائم    خط الأساس والمستهدفات مؤشرات  ولوية  ذات الأ   الجغرافية  المناطق تستخدم أداة تحديد  

لمجموعة من المؤشرات الرئيسية في مجالات   لوثيقة المتخصصة لمزيد من التفاصيل(على الأدلة. تم تحديد الأسس )راجع ا

ية على مستوى  الأمن الغذا ي، والهشاشة الاجتماع و التعليم، و ، والمياه والنظافة والصرف الص يالتغذية، الصحة، 

ا للحالة القطاعية الحالية وتحديد الفجوات القائمة. ويتم استكمال هذه البيانات ا واضح  ب هداف    المديريات، ما يتيث فهم 

لتوجيه التقدم. بالإضافة    2030وطنية مستمدة من استراتيجيات القطاعات المختلفة، مع تحديد إطار زمني يمتد حتذ عام  

 لضمان مواءمتها مع الأهداف المستدامة طويلة الأجل.     2030لجهود ب هداف عالمية تمتد لما بعد إلى ذلك، يتم دعم هذه ا

  عملية تحديد الأولويات 
 

ا للسياق اليمني، حيث تركز على تحديد واستهداف   تعتبر المعايير المستخدمة في منهجية تحديد الأولويات هذه ملائمة تمام 

ا بشكل م هجي من خلال عملية تحديد أولويات جغرافية من خطوتين. في الخطوة الأولى، يتم تحديد   المناطق الأكثر ضعف 

لضعف التغذوي والمتعدد القطاعات. ثم تحدد الخطوة الثانية الفجوات الخاصة  الأولويات للمناطق بناء  على مستويات ا

من خلال ربط بيانات التقزم والهزال، تسهم  و   .بالقطاعات داخل المناطق ذات الأولوية لتوجيه تخطيط التدخلات المتكاملة

 .ول فترةالأداة في تحديد واستهداف المناطق التي تعاني من عبء سوء التغذية الأشد حدة واط 
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عطى الأولوية لبعض المناطق التي تزيد فيها معدلات التقزم عن 
ُ
% إذا كانت معدلات الهزال منخفضة، فإن  30بينما قد لا ت

ا في اليمن بسبب خطر تحول الهزال إلى تقزم مع   ا حيوي  التركيا على المواقع التي تعاني من معدلات هزال مرتفعة يصبث أمر 

منع هذا التدهور هو هدف أسا ني، حيث أن التقزم له ت ثيرات غير قابلة للتعويض على   مرور الوقت دون تدخل. إن

تم اختيار المعايير بعناية لتشمل عوامل الصحة الحيوية، والمياه والصرف الص ي لقد  .القدرات العقلية والاقتصادية

التغذية. إن أخذ هذه الضعف المتعدد  ، والأمن الغذا ي والعوامل الأخرى التي تساهم في دورة سوء(WASH)  والنظافة

القطاعات بعين الاعتبار يوفر صورة شاملة عن الاحتياجات حيث يعكس الإطار متعدد القطاعات لتحديد كيفية معالجة  

 .سوء التغذية من خلال تدخلات متكاملة

والاستثمارات التنموية في المناطق  في ال هاية، تهدف هذه المنهجية القائمة على المعايير إلى تحسين الاستجابة الإنسانية 

ا في اليمن، حيث تمثل الت ثيرات التراكمية لسوء التغذية والجوانب الأخرى عوائق كبيرة أمام التحسن والقدرة   الأكثر ت ثر 

 .على الصمود والاكتفاء الذاتي
 

 التقزم والهزال المستمر( الهدف من الخطوة الأولى: المعايير لتحديد المناطق ذات انتشار مرتفع لسوء التغذية ) 
 

يعتمد نهج أداة تحديد الأولويات الجغرافية على مؤشرين لتحديد المناطق ذات الأولوية الجغرافية. تم الحصول على  

 .20217لعام   SMARTالبيانات المستخدمة لتطوير أداة تحديد الأولويات من مسح
 

 :الرئيسيةتحديد عتبة مؤشرات أداة تحديد الأولويات  
 

هو موضح  كما  تستند عتبة المؤشرين )التقزم والهزال( إلى القيم المقطعية لمنظمة الصحة العالمية لأهمية الصحة العامة،  

 في الجدول.  

خطة الاستجابة الإنسانية لليمن الحد من معدل التقزم بين  وقد حددت كتلة التغذية العالمية هدفها في اليمن ضمن 

ا للأزمة المستمرة، لم يتم تحقيق هذه  2022% بحلول نهاية عام 30الأطفال دون سن الخامسة إلى أقل من  . للأسف، نظر 

 . 2022الأهداف حتذ نهاية العام 
 

ولاذلك، يظل الحد من معدل التقزم والحفاظ عليه أقل   

ا 30من 
 
طويل الأمد لتحقيقه ضمن خطة العمل  % هدف

 .(MSNAP) متعددة القطاعات للتغذية

معدل   SMARTبالإضافة إلى ذلك، تصنف مسوحات 

% كحالة حرجة. بناء  على ذلك، تم 30الذي يتجاوز    التقزم

% عند رسم  30تقديم اقتراح بتطبيق عتبة للتقزم تبلغ 

خرائط المناطق للدورة التخطيطية القادمة. يعرض  

الجدول أدناه المعايير المستخدمة لتصنيف المناطق خلال  

 عملية تحديد الأولويات.

 
7 2021 SMART Surveys were the latest surveys for both parts of Yemen (SBA and IRG) 

 مؤشر قيم حد  الانتشار  لأهمية الصحة العامة

   جدًا منخفض 2.5% <

  منخفض   %10 < إلى  2.5%

 متوسط    %20 < إلى  10%

 عال    %30 < إلى  20%

  عال    30% ≥
 
 جدا

 التقزم 

   جدًا منخفض 2.5% <

  منخفض   %5 < إلى  2.5%

 متوسط    %10 < إلى  5%

 عال    %15 < إلى  10%

   عال   15%  ≥ 
 
 جدا

  النحافة

 )الهزال(

 1جدول : القيم المقطعية لأهمية الصحة العامة 
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 : معايير تحديد الأولويات 2جدول 

 الر م معايير العلامات وضع 

 المعيار  الأول  10والهزال ≤  30التقزم ≤  أولوية عالية للغاية

 المعيار  الثاني 10والهزال ≤  30التقزم >  أولوية عالية 

 المعيار  الثالث 10والهزال >  30التقزم ≤  أولوية

 

تحديد المناطق ذات الخطورة العالية بناء على معايير القطاعات المتعدد وتضمين معايير متعددة     :الخطوة الثانية: الهدف 

 .القطاعات لتحديد المناطق 
 

 المعايير متعددة القطاعات

 للعوامل الأساسية التي تؤثر على 
 
، تم إدراج مجموعة من المؤشرات متعددة  الهشتشةللحصول على فهم أكثر شمولا

 .نهجية. يسمث هذا النهج بتقييم العوامل المترابطة التي تتجاوز قطاعا واحداالمالقطاعات في الخطوة الثانية من 

 :مؤشرات الأساس والمستهدف 

قطاعات الرئيسية  تحديد مؤشرات قوية عبر ال  يتطلبيتطلب تطوير أداة تحديد الأولويات الجغرافية متعددة القطاعات  

التي تؤثر على الاحتياجات الإنسانية. من خلال تحديد مؤشرات الأساس والأهداف لهذه المؤشرات، يمكن للأداة تقييم  

 .مستويات الحاجة بشكل م هجي وتوجيه التدخلات المناسبة

 (WASH) النظافةتم تحديد مؤشرات الأساس للمؤشرات الرئيسية عبر التغذية والصحة والمياه والصرف الص ي و 

والتعليم والأمن الغذا ي والضعف الاجتماعي. تحدد مؤشرات الأساس الوضع الحالي في كل قطاع على مستوى المناطق  

 .وتحدد الفجوات الموجودة. وهذا يساعد في تحديد نوع التدخلات القطاعية المطلوبة لكل منطقة

كمل مؤشرات الأساس الأهداف الوطنية، التي لها 
ُ
. تم اشتقاق هذه الأهداف  2030جداول زمنية واضحة تمتد حتذ عام ت

من استراتيجيات القطاع وتم مناقشتها بشكل مستفيض مع الوزارات الرئيسية المعنية وشركائها في الأمم المتحدة ك هداف  

الأهداف العالمية  وطنية، وهي أساسية لتوجيه التقدم نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية. بالإضافة إلى ذلك، تساعد 

  .في ضمان التوافق مع المعايير الدولية وأهداف الاستدامة على المدى الطويل 2030المتوقعة بعد عام 

يسمث تحديد مؤشرات الأساس والأهداف بهذه الطريقة بتطبيق نهج قائم على الأدلة لتحديد الأولويات الجغرافية  

. في ال هاية، تسعى 2030إلى الأماكن ذات الفجوات الأكبر بحلول عام والتخطيط متعدد القطاعات. يمكن توجيه الموارد 

وفي الملحق الجدولي، يشير   .عملية تحديد الأولويات هذه إلى تعظيم الت ثيرات الإنسانية والتنموية على مستوى البلاد

 إلى م در بيانات المؤشرات لكل  طاع.   10الجدول 

ا، تعتبر معدلات التقزم والهزال، وممارسات التغذية التكميليّة  كما ت - : مؤشرات سوء التغذية1المعيار 
م توضيحه سابق 

للأطفال )التغذية التكميلية المبكرة والتغذية بالرضاعة الطبيعية(، ووزن المواليد المنخفض، من المؤشرات الرئيسية  

 .تحتاج إلى تدخلات ملحة لقياس عبء سوء التغذية بشكل مباشر. تساعد هذه المؤشرات في تحديد المناطق التي 

توفر مؤشرات الوصول إلى مرافق الرعاية الصحية، ومؤشرات الرعاية   -: تغطية وجودة خدمات الصحة2المعيار 

الصحية للأم والطفل )نسبة تغطية الزيارات الأربعة لرعاية ما قبل الولادة(، ونسبة الولادات التي يحضرها مختصون  

قاح البنتا والتطعيم  )تغطية الحضور الماهر عند الولادة ونسبة الولادة في المؤسسات(، وتغطية التطعيم )نسبة تغطية ل
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ضد الحصبة(، والأمراض المعدية الرئيسية التي تؤثر على الأطفال دون سن الخامسة )الإسهال، التهاب الجهاز التنفسني  

 .الحاد، والحمذ( رؤى حول العوامل الأساسية التي تفاقم معدلات سوء التغذية

إن عدد أو نسبة السكان الذين   – (WASH) : تغطية وجودة خدمات المياه وال رف ال حي والنظافة3المعيار 

يستخدمون خدمات المياه الصالحة للشرب بشكل آمن، وعدد أو نسبة السكان الذين يستخدمون خدمات الصرف  

الص ي المحسنة وممارسات النظافة )غسل اليدين بالصابون في وقتين حرجين: قبل تناول الطعام وبعد استخدام  

الأمراض وحالة التغذية. تساعد المؤشرات ذات الصلة في تحديد العوامل البيئية التي   المرحاض( يؤثر على ديناميكيات 

 .تشكل مخاطر

 للفتيات في التعليم الأسا ني   - : خدمات التعليم4المعيار 
 
يؤثر الوصول إلى التعليم على نتائج التنمية والفرص، خاصة

لأطفال في سن المدرسة والمراهقين من خلال منصات التعليم.  والثانوي الأدنى والأعلى. كما يضمن توفير خدمات التغذية ل

 لهذا المعيار، يمكننا تحديد سبب غير مباشر مؤثر لسوء التغذية في اليمن
 
 .نتيجة

تعكس مؤشرات مثل درجة استهلاك الغذاء )فقر الغذاء( ودرجة الجوع   - (FSL) : الأمن الغذائي وسبل العيش5المعيار 

 .الاقتصادية الأساسية على حالة التغذيةالضغوط 

، وشدة قيود الوصول الضوء على القدرة   –  : الضعف الاجتماعي 6المعيار  
 
تسلط معدلات الفقر، ونسبة النازحين داخليا

على امتصاص الصدمات والصمود ضدها. بالإضافة إلى ذلك، وبعد مراجعة البيانات المتاحة لمؤشرات الضعف  

 :د أنها لا يمكن تضمي ها بشكل موثوق في تحليل تحديد الأولويات الجغرافية للأسباب التاليةالاجتماعي، تم تحدي

ا للتغيرات   2015بيانات معدل الفقر من عام  • ا ولا تعكس بدقة الوضع الحالي للفقر عبر المناطق، نظر  قديمة جد 

 .الديناميكية على مدى السنوات السبع الماضية بسبب النااع

نسبة الأسر التي تترأسها النساء حساسة بطبيعتها بسبب القيود الثقافية التي تفرضها بعض السلطات المحلية  بيانات   •

 .العادات والتقاليد. وبالتالي، قد تواجه صعوبات في التحقق والقبول 

ا متاحة  • وتعمل الحكومة  ، وكالات الأمم المتحدة ثانوية مثلمن مصادر  بشكل أسا نيبيانات نسبة النازحين داخلي 

 .  من السلطات الوطنية التي يمكن أن تتحقق من هذه التقديرات حاليا على توفير بيانات نظيرة

رافية    نتائج تحديد الأولويات الجغ

رافية، و  يحدد الجدول عدد المناطق  فيما يلي جدول يستعرض نتائج تطبيق منهجية تحديد أولويات المناطق الجغ

ا للمعايير المحددة أعلاهالتي تندرج تحت كل فئة 
 
 .وفق

 معاييير تحديد الأولويات: نتائج الجدول : 

 # المعيار   عدد المديريات  الوصف  

 المعيار الأول  10والهزال ≤  30التقزم ≤  103 أولوية  عالية للغاية

 المعيار الثاني 10والهزال ≤  30التقزم >  43 أولوية  عالية 

 المعيار الثالث  10والهزال >  30≤  التقزم 172 أولوية 

 النطاق الجغرافي لخطة التغذية المتعددة القطاعات   318 

 المناطق المتبقية  10والهزال >  30التقزم >  15 ىآخر

 إجمالي مديريات اليمن  333 
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البرامج التسريعية : الآلية التنفيذية لخطة التغذية المتعددة القطاعات:  3 الملحق

    الأولوية

 

ا مصمم لدمج الجهود التي تركز على   خطة عمل التغذية المتعددة القطاعات في اليمن هي إطار عمل تعاوني مملوك وطني 

التغذية عبر مختلف القطاعات، بما في ذلك الوزارات القطاعية والمجموعات الإنسانية. تم تطوير خطة عمل التغذية  

عملية متعددة القطاعات، وهي تعمل على مواءمة استثمارات أصحاب المصلحة  من خلال  (  MSNAP)المتعددة القطاعات  

وإجراءاتهم في خطة متماسكة، مما يدعم تكامل وتنفيذ مبادرات التغذية ضمن الخطط القطاعية. تقود الوزارات المختصة  

لسمكية، ووزارة المياه والبيئة،  التخطيط والتنفيذ، وخاصة وزارة الصحة العامة والسكان، ووزارة الزراعة والري والثروة ا

ووزارة التربية والتعليم، ووزارة الشؤون الاجتماعية والعمل، ووزارة الصناعة والتجارة، بتوجيه وتنسيق من الهياكل  

العلاقة بين العمل   ( نهجMSNAP). تتبنذ خطة عمل التغذية المتعددة القطاعات SUN-Yemenالمتعددة القطاعات لا 

 الإنساني والتنمية والسلام وتحويل أنظمة الغذاء. 

امج التسريعية ال  بر
والأهداف ذات الأولوية   الإجراءات (  MSNAP)  التغذية المتعدد القطاعات  لخطة  (CRF)  يحدد إطار النتائج المشتركة الوطني

تم تصميم برامج التسر ع كوسيلة لتسر ع نتائج أهداف التغذية ونتائجها، وعرض الأمثلة  وي.  2030لقياس التقدم حتذ عام  

( MSNAP) التغذية المتعدد القطاعات خطةالناجحة، وإلهام الالتاامات المالية المتاايدة وتوسيع نطاق تغطية وجودة 

ا على المنطقة  عبارة عن برامج جغرافية، تو   يةبرامج التسر عالالوقت. يمكن أن تكون    بمرور ا متعدد القطاعات قائم  فر دعم 

التغذية المتعدد القطاعات على المستوى دون    خطة)(  MSNAP)  التغذية المتعدد القطاعات  لخطةفي المناطق ذات الأولوية  

مثل  التغذية المتعدد القطاعات  لخطةالوطني(، أو برامج مواضيعية، تعزز التقدم في القضايا المواضيعية ذات الأولوية 

الحملات الوطنية للتوعية بالتغذية وتعزيز نظام معلومات التغذية. تسمث هذه الطريقة لجميع الجهات الفاعلة وأصحاب  

ا لآليات    من(  MSNAP)  القطاعات التغذية المتعدد    خطةالمصلحة بالمساهمة في تنفيذ   خلال تحديد مبادراتهم وقيادتها وفق 

 .(CRF) المشتركة الخاصة بإطار النتائج  (MEAL) التعلمالتنفيذ والرصد والتقييم والمساءلة و 

هي الإطار الشامل الذي يستغل جهود التغذية القائمة عبر   (MSNAP) القطاعية الوطنية متعددة إن خطة عمل التغذية

القطاعات، ويحدد الفجوات، ويؤكد على الحاجة إلى إجراءات إضافية. وهي تعطي الأولوية للتحديات التغذوية الأكثر  

 أهمية من خلال التحليل التفصيلي والنهج القائمة على الأدلة. 

امج التسريعية   اكة للبر  مبادئ السرر
  ( MSNAP)القطاعية  متعددة خطة التغذيةللمبادئ الشاملة من اتشغيلية  مبادئ مشتقةهي  البرامج التسر عيةمبادئ 

 المرفق(:)

تسخير التاام الحكومة الاستراتيجي بالأولويات الوطنية والمحلية من خلال تصميم    النهج التشاركي بقيادة الحكومة: 

في   SUNالبرامج الشامل والتشاركي. ويتم تيسير ذلك من خلال هيكل الحوكمة والتنسيق الوطني ودون الوطني لا 

المجتمع المدني  اليمن، مما يضمن مشاركة جميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك المجتمعات المحلية ومنظمات 

والقطاع الخاص، تحت قيادة مؤسسات الحكومة المحلية، بشكل نشط في عمليات صنع القرار. ويهدف هذا النهج  

ا للاحتياجات والسياقات   إلى تمكين المؤسسة المحلية الحكومية من أداء دورها في إنشاء برامج مصممة خصيص 

 من خطط واستراتيجيات التنمية المحلية الشاملة. المحددة لمناطقها، وتعزيز أهميتها وفعاليتها كجزء

تعزيز استدامة نتائج البرنامج من خلال تعزيز الأطر الفنية والمؤسسية. وهذا   تحسين البيئة الفنية والمؤسسية: 

ينطوي على بناء قدرات المؤسسات المحلية والموظفين الفنيين، وتعزيز أفضل الممارسات، وضمان دعم البرامج  

أطر تنظيمية قوية. من خلال تحسين البيئة الفنية والمؤسسية، يمكننا ضمان تنفيذ البرامج بشكل  بسياسات و 

 فعال وأن تكون فوائدها طويلة الأمد. 
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: خلق بيئة قوية للمساءلة والتعلم المستمر واستراتيجيات التحسين. و شمل ذلك  تحسين المساءلة وبيئة التعلم 

شفافة، وتعزيز اتخاذ القرارات القائمة على البيانات، وتعزيز ثقافة التعلم والتكيف.  إنشاء أنظمة مراقبة وتقييم 

ومن خلال تعزيز المساءلة وتشجيع التعلم المستمر، يمكننا ضمان استجابة البرامج للظروف المتغيرة وتحسي ها  

 باستمرار بمرور الوقت. 

صات الوطنية حيث يتم إظهار المزايا النسبية لأصحاب  إنشاء المن  الاستفادة من الميزة النسبية لأصحاب الم لحة:  

الموارد الفنية والمالية. ويمكن أن يتم ذلك من خلال، على سبيل المثال لا الحصر،   لحشدالمصلحة والاستفادة م ها 

(، وبرنامج التغذية في اليمن التابع  SCNفي اليمن، وخاصة شبكة منظمات المجتمع المدني في اليمن ) SUNشبكات 

 ، وشبكة المانحين. SUN (SBN)(، وشبكة أعمال UNNللأمم المتحدة )

تنفيذ إجراءات قائمة على الأدلة لضمان استدامة الموارد الوطنية للأجيال القادمة.   إدارة الموارد المستدامة: 

آثار تغير  يتضمن ذلك تعزيز الممارسات التي تحافظ على الموارد الطبيعية، وتقلل من التدهور البيئي، وتخفف من 

 عن تقييم التحولات الاجتماعية والاقتصادية طويلة الأجل والت ثير. ومن خلال تبني نهج شامل لإدارة  
 
المناخ، فضلا

 الموارد، يتم حماية الأصول الطبيعية والبشرية للأمة ودعم رفاهة الأجيال القادمة. 

م إلحاق الأذى بالمجتمعات والمؤسسات  دعم وتعزيز التماسك الاجتماعي والسلام، مع ضمان عد بناء السلام: 

العامة أو الخاصة. و شمل ذلك تعزيز الحوار والتعاون بين المجموعات المختلفة، ومعالجة الأسباب الجذرية  

ا   للصراع، وتعزيز التنمية الشاملة. ومن خلال إعطاء الأولوية لبناء السلام، يمكننا خلق مجتمع أكثر استقرار 

ا، حيث يمكن لج  ميع الأفراد أن يزدهروا. وتناغم 

إدراك أن برامج التسر ع محورية في دفع الابتكار والتقدم السر ع. توفر هذه البرامج   برامج التسريع كعامل تغيير: 

الدعم والموارد والتوجيه الحاسم للمبادرات الناشئة، وتمكي ها من التوسع بسرعة وفعالية. من خلال التركيا على  

لعالي، يمكن لبرامج التسر ع تحفيا التقدم الكبير والعمل كآلية قوية لتحقيق أهداف التنمية  المجالات ذات الت ثير ا

 طويلة الأجل 
 

امج التسريعية  اكات البر  شر
 

أصحاب المصلحة والشركاء من مكافحة سوء التغذية بشكل فعال من خلال الاستفادة من مزاياهم    يةبرامج تسر عال  تمكن

النسبية الفريدة. وقد تم تصميم هذه المبادرات لتسخير نقاط القوة والموارد لدى مختلف الكيانات، وتعزيز بيئة تعاونية  

صحاب المصلحة والشركاء من المساهمة بشكل فعال في  للعمل المؤثر. ويضمن هذا النهج المتعدد الأوجه أن يتمكن جميع أ 

 .الهدف العام المتمثل في القضاء على سوء التغذية، حيث يجلب كل م هم نقاط قوته الفريدة إلى المقدمة

: تتمتع الوزارات المعنية بفرصة تقديم برامج تسر ع مستقلة ومتكاملة. ويمكن لهذه  المبادرات التي تقودها الحكومة

ت أن تتماشنذ مع الاستراتيجيات الوطنية، والاستفادة من السلطة والموارد الحكومية لدفع التقدم الكبير في مكافحة  المبادرا

 .سوء التغذية

يتم تشجيع المانحين على تطوير المبادرات كبرامج تسر ع. ومن خلال الالتاام بالموارد المالية    : المبادرات التي يقودها المانحون 

ا في توسيع نطاق التدخلات الناجحة وضمان الت ثيرات المستدامةوالدعم، يمكن للما ا محوري   .نحين أن يلعبوا دور 

يتم تشجيع وكالات الأمم المتحدة على التعاون مع شركائها، بما في ذلك الوزارات   :المبادرات التي تقودها الأمم المتحدة

تسر ع. ويمكن لهذه المبادرات أن تستفيد من الخبرة الواسعة    المعنية، والجهات المانحة، والشركاء المنفذين، لتطوير برامج

 .للأمم المتحدة وشبكتها العالمية لتنفيذ حلول فعّالة وتعزيز التعاون الدولي

يتم تشجيع منظمات المجتمع المدني الدولي على تطوير مبادرات  : المبادرات التي تقودها منظمة المجتمع المدني الدولي 

ن لهذه المنظمات الاستفادة من خبرتها الميدانية، وعلاقاتها المجتمعية، وقدراتها على المناصرة لتنفيذ  كبرامج تسر ع. ويمك

 .البرامج التي تعالج الاحتياجات المحلية وتدفع المشاركة المجتمعية
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وطنية على  يتم تشجيع المنظمات غير الحكومية ال :المبادرات التي تقودها اتحادات المنظمات غير الحكومية الوطنية

تشكيل اتحادات وتطوير مبادرات كبرامج تسر ع. ومن خلال تجميع الموارد والخبرات، يمكن لهذه الاتحادات إنشاء برامج  

 .شاملة تعالج جوانب متعددة من سوء التغذية وتعزز القدرات المحلية

تشكيل اتحادات وتطوير مبادرات    يتم تشجيع المؤسسات الخاصة والتجارية على   :المبادرات التي يقودها القطاع الخاص

ا واستثمارات مالية، مما يساهم بشكل    تكنولوجي 
 
 مبتكرة وتقدما

 
كبرامج تسر ع. ويمكن للقطاع الخاص أن يقدم حلولا

 كبير في مكافحة سوء التغذية.

 

امج التسريعية   أنواع البر
رافية   .1  جغ

 ومتعدد  
 
ا شاملا تستجيب البرامج الجغرافية لأسباب سوء التغذية القائمة على الأدلة في مناطق محددة. وهي توفر نهج 

التغذية المتعدد القطاعات على المستوى   خطةالتغذية المتعدد القطاعات ) خطةالقطاعات في المناطق ذات الأولوية في 

ا إلى أداة تقييم التغذ ية المتعدد القطاعات ذات الأولوية الجغرافية. ومن خلال تخصيص التدخلات  دون الوطني( استناد 

القائمة على المنطقة لتلبية الاحتياجات والظروف المحددة للمناطق المستهدفة، يمكن لهذه البرامج معالجة التحديات  

ا أن  المتمياة بشكل مباشر والاستفادة من الفرص الفريدة المتاحة في كل منطقة. ويضمن هذا ال نهج المصمم خصيص 

ا أكثر احتمالية للنجاح، مما يؤدي إلى نتائج فعالة   الحلول المنفذة ليست ذات صلة بالسياق المحلي فحسب، بل وأيض 

 ومؤثرة للغاية.

 النطاق الجغرافي للخطة القطاعية :1الجدول 
 

 

 مواضيعية   .2

، على  القطاعاتالتغذية المتعدد    خطة تعمل البرامج المواضيعية على تعزيز التقدم في القضايا المواضيعية ذات الأولوية في  

، ونظام المعلومات التغذوية المعزز؛ وبرامج الاتصال  اليافعاتيوم، وتغذية الفتيات    1000سبيل المثال التغذية الأمومية، و 

في مجال التغذية على   والمناصرة في مجال التغذية على مستوى البلاد. وتنفذ هذه البرامج مبادرات الاتصال  والمناصرة

حشد الدعم. ومن خلال معالجة التحديات والثغرات المواضيعية المحددة، تعمل هذه  مستوى البلاد، وتزيد الوعي وت

البرامج على دفع التغييرات النظامية التي تدعم التحسينات التغذوية الشاملة في جميع أنحاء البلاد. و ساعد استهداف  

وتعزيز التحسينات المستدامة   ،لخطة التغذية متعددة القطاعاتهذه المجالات الحرجة في تحقيق الأهداف الأوسع 

 والبعيدة المدى في مجال التغذية والرفاهية 

 # المناطق   # معايير  التصنيف 

 المعيار  الأول  103 التقزم ≤ 30 والهزال ≤ 10 أولوية عالية للغاية

 المعيار  الثاني 43 التقزم > 30 والهزال ≤ 10 أولوية عالية 

 المعيار  الثالث  172 التقزم ≤ 30 والهزال > 10 أولوية

  MSNAP   نطاق 318 2030-2025 خطة التغذية متعددة القطاعات نطاق

 المناطق المتبقية  15 التقزم > 30 والهزال > 10 آخر 

 إجمالي مديريات  اليمن  333  
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 خطة التغذية متعددة القطاعات المجالات المواضيعية ونتائج  2الجدول  

 
 

رسائل التغذية القطاعية المتكاملة )اليونيسيف، منظمة الصحة  إعداد✓

لدعم العالمية، برنامج الأغذية العالمي، صندوق الأمم المتحدة للسكان، 

 (ذات العلاقةوزارات ال

حملات من خلال المجتمع المحلي )من خلال متطوعي التغذية المجتمعيين، ✓

 إلخ( مجموعات المياه والصرف الص ي والنظافة الصحية.

 التواصل من أجل التغيير الاجتماعي والسلوكي من خلال المرافق الصحية✓

 تدريب الأطباء✓

 التغذية المتعدد القطاعات خطةتنظيم إحاطات رفيعة المستوى ✓

 (ةيحكوم)دعوة إلى العمل ال✓

 عقد تدريبات حول القيادة في مجال التغذية على جميع المستويات✓

السلوكيات والممارسات على مستوى حملات وطنية للتوعية العامة بشأن 

 الأسرة والمجتمع

 برنامج المناصرة

 السياسات واللوائح
الالتزام السياس ي والتمويل على 

 ال عيدين الوطني والدولي

 برنامج التواصل لتغيير السلوك الاجتماعي

 برامج التواصل والتوعية بشأن التغذية

إعداد دراسة جدوى استثمارية تفصل الأثر الاقتصادي لسوء ✓

 التغذية/التقزم

 إعداد أوراق السياسات للقطاعات✓

 إجراء دراسة وطنية للنظام الغذا ي ونمط استهلاك الغذاء✓

 وضع إرشادات غذائية وطنية قائمة على الغذاء✓

 .تحديث جداول تكوين الغذاء الوطنية✓

 .الاستثمار في أنظمة الغذاء لتحسين أنماط استهلاك الغذاء✓

 تطوير سياسة وإرشادات التغذية المدرسية✓

 دعوة مشتركة للعمل )الحكومة والأمم المتحدة والجهات المانحة(✓

 آلية تمويل برنامج تقييم التغذية المتعدد القطاعات )شبكة مان ي✓

 في اليمن( حركة التغذية

إبقاء الجهات المانحة على تواصل وإطلاع دائم )الاجتماعات والندوات ✓

 عبر الإنترنت(

قصص إعلامية عن التاام الحكومة اليمنية بتقديم برنامج التغذية المتعدد ✓

 القطاعات

 قصص إعلامية عن الهزال، والتقزم، ونقص المغذيات الدقيقة✓

تدريبات لمجموعة من الصحفيين حول النهج المتعدد سلسلة من ال✓

القطاعات للتغذية )المنافذ الإعلامية المحلية والمؤثرين على وسائل التواصل 

 ( الاجتماعي

 ( حملة وطنية تستهدف الفتيات المراهقات )التعليم والتغذية✓

قصص إعلامية عن المياه والصرف الص ي )غسل اليدين وممارسات ✓

 (النظافة

من التدريبات لمنظمات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية  سلسلة✓

 شبكة منظمات المجتمع المدني في اليمن

 شبكة الأعمال في اليمن

 منصات الشباب والنساء في اليمن

 من أجل التغذية أبطال البرلمان

 

من ات 

 التغذيةحركة 
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 البرامج  /الأنشطة

 تغذية النساء قبل الحمل، أثناء الحمل، والرضاعة، بالإضافة إلى تغذية الرضع والأطفال الصغار   -يوم  1000 

 برنامج الحماية الاجتماعية لتحسين التغذية

 الصحة الإنجابية وصحة المراهقين  

 التغذية والرعاية للأطفال والنساء الذين يعانون من الهزال  

 الأنظمة الغذائية الصحية من النظم الغذائية المستدامة  إنتاج الغذاء المنالي لدعم  

 التنوع والأنواع المحلية المتكيفة   

 التقنيات والممارسات الزراعية المبتكرة والمستدامة   

ا    إمكانية إنتاج الأغذية التكميلية والوقائية والعلاجية محلي 

 المياه والنظافة والصرف الص ي من أجل تغذية جيدة   

 ة ومستدامة من أجل تغذية جيدة  بيئة آمن 

 مدارس صديقة للتغذية 

 نتائج التغذية حسب القطاع/المؤشرات )أمثلة(

 :قطاع الصحة

 معدل الرضاعة الطبيعية الحصرية -

 (، والولادات تحت إشراف متخصصPNC ، رعاية ما بعد الولادةANC رعاية ما قبل الولادة)رعاية الأمهات وحديثي الولادة  -

 (، الحديد، اليود، وحمض الفوليك للنساء والمراهقاتA مثل فيتامين )مدى تغطية مكملات المغذيات الدقيقة  -

 (، والحمذ ARI الإسهال، التهابات الجهاز التنفسني الحادة)انتشار الأمراض المعدية  -

 نسبة التغطية الكاملة بالتطعيمات -

 (MAM ، وسوء التغذية الحاد المتوسطSAM اد الوخيمسوء التغذية الح)الاكتشاف المبكر وعلاج سوء التغذية  -

 مدى تغطية علاج الديدان والعدوى الأولية -

 (ESP) دمج خدمات التغذية في نقاط الخدمات الصحية بالمرافق الصحية كجزء من الحزمة الأساسية للخدمات -

 (CHVs و CHWs) ون والمتطوعون الصحيون نشر التوعية الغذائية المجتمعية من خلال البرامج المجتمعية التي ينفذها العامل -

 التواصل من أجل تغيير السلوك الاجتماعي -

 الزراعة وصيد الأسماك

 (FIES) مقياس تجربة الأمن الغذا ي -

 (HDDS) مؤشر تنوع النظام الغذا ي للأسر -

 فقر الغذاء - (FCS) درجة استهلاك الغذاء -

 (RCSI) استراتيجيات التكيف المخفضة -

 (HHS) الأسري مقياس الجوع  -

 الزراعة: مؤشر تنو ع المحاصيل )إنتاجية الزراعة( -

 الزراعة: دخل الأسرة من الزراعة -

 الزراعة: إمكانية الوصول إلى الغذاء  -

 مصايد الأسماك: استهلاك الأسماك للفرد -

 مصايد الأسماك: إمكانية الوصول إلى أسواق الأسماك -

 درالأمن الغذا ي والتغذوي للأغذية الحيوانية المص -

 تعليم

 (مرحلة ما قبل المدرسة، التعليم الأسا ني، التعليم الثانوي )في المدارس  والاستمرارمعدلات التسجيل  -

 تطور معدلات التسجيل التعليمي حسب )مرحلة ما قبل المدرسة، التعليم الأسا ني، التعليم الثانوي( -

 ( مرحلة ما قبل المدرسة، التعليم الأسا ني، التعليم الثانوي )مؤشر التكافؤ بين الجنسين ومعدل التسجيل  -

 نسبة انخفاض معدلات التسرب المدر ني  -



 اليمنية   في الجمهورية   والسلام   الدليل الوطني للترابط التنموي الإنساني   

Page 45 of 53 

 وجود سياسة لتقديم الوجبات المدرسية -

 تنفيذ برامج التغذية في المدارس  -

 تمويل التعليم الغذا ي  -

 (صحة والتغذيةتكامل ال)الشراكات مع المنظمات الصحية  -

 دمج التعليم الغذا ي في المنا ج المدرسية -

 تدريب المعلمين على سياسات التغذية -

 (المعايير الصحية والنظافة)مشاركة الطلاب في برامج الصحة والتغذية المدرسية  -

 هيكلة البنية التحتية للمدارس والبيئة الصحية -

 مشاركة المجتمع في برامج التغذية -

 لصرف الص يالمياه والنظافة وا

 عدد السكان الذين يستخدمون خدمات مياه الشرب  -

 كمية المياه اليومية للفرد -

 نسبة السكان الذين يستخدمون خدمات الصرف الص ي الأساسية -

 نسبة الأفراد الذين يدركون أهمية غسل اليدين قبل تناول الطعام وبعد استخدام المرحاض -

 ي التخفيف من آثار تغير المناخ وتقليل ت ثيره على التغذيةتساهم التدخلات التغذوية متعددة القطاعات ف -

 وجود وفعالية آليات مراقبة أنظمة الغذاء ورصد المخاطر -

 مساهمة التدخلات التغذوية متعددة القطاعات في جهود بناء السلام وتقليل آثار النااعات على التغذية  -

 الحماية الاجتماعية/الرعاية الاجتماعية

 معدلات الفقر تقليل  -

تحويلات نقدية، قسائم  )التكامل ومدى تغطية تدخلات البرامج الاجتماعية في المناطق ذات الأولوية ضمن برنامج المساعدة الغذائية المجتمعية  -

 مشروطة / غير مشروطة (غذائية، مساعدات غذائية، سبل العيش

 دعم الأسر التي تعيلها النساء -

 هاالجاهزية للطوارئ والاستجابة ل -

-  

 
امج التسريعية   نهج البر

 

ا في المساهمة في نتائج  ( MSNAP) التغذية المتعدد القطاعات خطة المساهمة في نتائج   ا حاسم  : تلعب برامج التسر ع دور 

يعد المنصة الوطنية للجهود الشاملة/المنسقة نحو   الذي (MSNAP) التغذية المتعدد القطاعات خطةالتغذية من خلال 

( والمجالات الاستراتيجية  CRFتحسين نتائج التغذية من خلال التوافق مع الأهداف الاستراتيجية للإطار المشترك للنتائج )

في مكافحة  والتدخلات ونتائجها المحددة. يضمن هذا التوافق توجيه جميع الجهود نحو تحقيق تقدم ملموس وقابل للقياس  

سوء التغذية. يمكن العثور على أمثلة محددة للمساهمات في الجدول أدناه، والتي توضح الت ثير المستهدف على أهداف  

 التغذية.

حكومية: تم تصميم برامج التسر ع لتعزيز قيادة الحكومة من خلال الوزارات الفنية ذات الصلة ومكاتبها  القيادة تعزيز ال 

ووحدات إدارة البرامج التي ييسرها منسقو القطاع. تعمل هذه   SUN Yemen في اليمن التغذيةوسكرتارية في المحافظات 

ل أنظمة معلومات التغذية، ومجموعة عمل الاتصال  الكيانات بالتعاون مع مجموعات العمل القطاعية، ومجموعة عم

 لضمان تنفيذ البرنامج بشكل متماسك وفعال.  والمناصرة

الاستفادة من هياكل الحوكمة: يستفيد النهج بشكل كامل من هياكل الحوكمة والتنسيق الوطنية ودون الوطنية لحركة   

SUN  م ها، تضمن برامج التسر ع عمليات مبسطة وتنسيق  في اليمن. من خلال تشغيل هذه الأطر الراسخة والاستفادة

 . متماسك بين مختلف أصحاب المصلحة، مما يتيث المساءلة المتبادلة، وتعزيز الفعالية الشاملة للمبادرات
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تيبات التنفيذية ل امج التسريع لالبر  ية بر
 

توفر الترتيبات التنفيذية لخطط العمل العناصر الأساسية لكيفية تنفيذ خطط العمل. ولتعزيز فعالية الترتيبات التنفيذية،  

  التغذية المتعدد القطاعات  خطةمن الضروري دمج جلسات منتظمة لإشراك أصحاب المصلحة بناء  على هيكل حوكمة 

(MSNAP)    بدء فكرة خطة العمل وتصميمها إلى الانتهاء من تقييمها وتقويمها وتعلمها.  في جميع مراحل تطوير خطة العمل، من

وينبغي أن تشمل هذه الجلسات الهيئات الحكومية والمجتمعات المحلية ومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص والشركاء  

داف، وتعزز حل المشكلات التعاوني،  الدوليين. ومن ش ن المشاركة المنتظمة أن تسهل التواصل الشفاف، وتضمن مواءمة الأه

ا. وينبغي النظر في الجوانب التالية:  ا وت ثير 
 
 مما يؤدي في ال هاية إلى نتائج برنامج أكثر تماسك

لخطة التغذية متعددة  ( والمساءلة MEALيحدد إطار الرصد والتقييم والمساءلة والتعلم ) الأدوار والمسؤوليات: 

لجميع أصحاب المصلحة المعنيين. وهذا يسهل مواءمة تقييم وتقويم التغذية  الأدوار والمسؤوليات  القطاعات

 .(MSNAP)  التغذية المتعدد القطاعات خطةالمجتمعية لخطط العمل مع 

إن التوطين هو مبدأ أسا ني لتنفيذ برامج تسر ع التنمية. ويمكن  : التوطين ومساهمات المنظمات غير الحكومية 

تعزيز مساهمات المنظمات غير الحكومية من خلال إنشاء شبكة منظمات المجتمع المدني في اليمن. وتعقد المنظمات  

 .(MSNAP)  التغذية المتعدد القطاعات  خطة غير الحكومية حوارات مع المانحين وتحشد الموارد التي يمكن تنسيقها مع  

 (MSNAP)  التغذية المتعدد القطاعات  لخطة( التابع  NIS(: يعد نظام معلومات التغذية )NISنظام معلومات التغذية ) 

ا بالغ الأهمية للتنفيذ والمراقبة الفعالة.  أمر 

( وفريق العمل الفني  SWGsتلعب مجموعات العمل القطاعية ) التغذية المتعدد القطاعات: خطةهيكل حوكمة  

( ومجموعة العمل لنظام معلومات التغذية  CAWG)  والمناصرة ( ومجموعة العمل للاتصال  MSTTالمتعدد القطاعات )

(NISWG ا مهمة في ترتيبات تنفيذ لأنها توفر  (MSNAP) القطاعاتالتغذية المتعدد  خطة( ولجنة التوجيه أدوار 

نصات المتخصصة للمستويات المختلفة لمراحل التنفيذ. على سبيل المثال، تساهم مجموعات العمل القطاعية في الم

اتخاذ مستوى    والمناصرةتحديد التدخلات والموافقة الفنية عليها من قبل برامج العمل؛ و سهل فريق العمل للاتصال  

 اللجنة التوجيهية المناقشات على المستوى الاستراتيجي والت ييد. أعلى من القرارات الفنية والتكامل والتآزر؛ بينما تجري  

: التوطين هو مبدأ أسا ني لتنفيذ برامج التسر ع. يمكن تعزيز التوطين ومساهمات المنظمات غير الحكومية 

  في لسكرتارية التغذية مساهمات المنظمات غير الحكومية من خلال إنشاء شبكة منظمات المجتمع المدني التابعة 

افق  . تعقد المنظمات غير الحكومية حوارات مع الجهات المانحة وتحشد الموارد التي يمكن أن تتو SUN Yemen اليمن 

 .(MSNAP) التغذية المتعدد القطاعات خطةمع 

دور القطاع الخاص و طاع  

: إن مشاركة القطاع  الأعمال

الخاص وقطاع الأعمال أمر  

ضروري. ويمكن الاستفادة من ذلك 

من خلال إنشاء شبكة أعمال  

في اليمن، مع خطة  SUNمنظمة 

عمل واضحة وإطار عمل للنتائج،  

خطة مع التركيا على تحقيق نتائج 

التغذية المتعدد القطاعات 

(MSNAP.). 

 

 

How MSNAP reflects HDP-Nexus Principles 
Figure 1 MSNAP HDP-Nexus 
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امج التسريعمعايبر ال  ية بر
 

وتضمن المعايير التالية أن تكون برامج التسر ع شاملة وفعالة ومصممة لتلبية الاحتياجات والتحديات المحددة التي تهدف  

 ح. إلى معالجتها، مع ضمان الاستدامة طويلة الأجل وتسليم البرنامج بنجا
 

 : معايير برامج التسريع3جدول  

ي مناطق أو مجالات موضوعية مختلفة. التصميم القائم على الأدلة: ابدأ بتأسيس   . 1
 التدخلات على أدلة قوية، ومعالجة الأسباب المحددة لسوء التغذية ف 

ي  . 2
امج مع أولويات الحكومة الوطنية والمحلية بموجب نظرية التغيبر ف  : تأكد من توافق البر عمل التغذية المتعدد القطاعات   خطةالتوافق الحكومي

 لضمان تماسك السياسات والدعم. 
اكة: توفبر آلية واضحة لضمان تشغيل هيكل حوكمة  . 3 اك أصحاب المصلحة/الشر اك جميع أصحاب   خطةإشر عمل التغذية المتعدد القطاعات، وإشر

ي والقطاع الخاص. 
 المصلحة بشكل نشط من خلال تحديد الممثلير  من المجتمعات المحلية والمجتمع المدن 

ي خطة عمل التغذية  (. MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات ) التوافق مع  ▪
اتيجية الموضحة ف  امج مع الأهداف والأولويات الاسبر : محاذاة البر

 المتعددة القطاعات من أجل نهج متماسك. 
 عمل التغذية المتعدد القطاعات، وتوفبر خارطة طريق للنجاح.  خطةأهداف واضحة: تحديد أهداف واضحة تتوافق مع أولويات وأهداف   ▪
نامج:   ▪ نامج الذي يستهدف مواضيع أو قطاعات محددة مرتبطة تضطلع سكرتارية التغذية بمهمة تسيبر التوصل  تصميم البر لاتفاق على تصميم البر

اتيجية  كبر  على  لخطة بالمجالات الاسبر ي مجالات الحاجة الأكبر والتأثبر المحتمل. تقييم التغذية المتعدد القطاعات، مع البر
  الجهود ف 

  (. MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات ) لالشفافية والتعلم: إنشاء آليات واضحة للرصد والتقييم، مرتبطة بإطار عمل الرصد والتقييم والتعلم  . 4
 المساءلة والتحسير  المستمر.  ز وتعزي

كاء  الحلول المحلية: تمكير  مكاتب  . 5 ي المحافظات والمناطق من قيادة عملية تقييم الاحتياجات، وتحديد التدخلات، واختيار الشر
الهيئات المحلية ف 

ها من العمليات لتكييف التدخلات مع التحديات والفرص الفريدة للمناطق المحددة من أجل حلول محددة السياق وفعالة.   المنفذين، وغبر
 محلية والموظفير  الفنيير  من خلال التدريب المستهدف وأفضل الممارسات لضمان التنفيذ الفعال. بناء القدرات: تعزيز المؤسسات ال . 6
ي ذلك صناديق الاستئمان والموارد المجمعة، لضمان إدارة تمويل شفاف . 7

 ة وفعالة. الأنظمة المالية: الاستفادة من آليات مالية قوية وإنشاءها، بما ف 
ي تحافظ على الموارد الطبيعية وتستخدمها بشكل مستدام، ومعالجة الاحتياجات الحالية والمستقبلية. استدامة الموارد: تنفيذ الممارسات ا  . 8

 لتر
هدر  تحويل أنظمة الغذاء: تعزيز تحويل أنظمة الغذاء المستدامة من خلال تعزيز الممارسات الزراعية، وتحسير  سلاسل التوريد، والحد من فقد و  . 9

 الغذاء. 
ي على  التخفيف من آثار المناخ: ت . 10

ي مواجهة آثار تغبر المناخ، وضمان الأمن الغذان 
اتيجيات التخفيف من آثار المناخ لبناء القدرة على الصمود ف  نفيذ اسبر

 المدى الطويل. 
 ، والاستفادة من الإرشاد والموارد الحاسمة لتحقيق نتائج مؤثرة المحتملةالابتكار: إظهار إمكانات الابتكار   . 11
اك قطاع الأعمال: الاست  . 12 نامج ودفع الدعم الاقتصادي إشر ي تركز على تحقيق أهداف البر

 فادة من مساهمات القطاع الخاص التر
: تعزيز الانسجام الاجتماعي ومعالجة محركات الصراع الأساسية، ودعم مجتمع مستقر وسلمي  . 13  التماسك الاجتماعي
، وتوفبر حلول للقضايا  احتياجات السوق: معالجة احتياجات السوق أو الفجوات المهمة، وضمان أن  . 14 ي الطلب الحالي تكون التدخلات مؤثرة وتلتر

ي تواجهها السكان المستهدفون. 
 الحرجة التر

ي مناطق أو سياقات مختلفة.  . 15
 التوسع: تصميم برامج ذات إمكانات التوسع، وتمكير  توسيع التدخلات الناجحة وتكرارها ف 

تآزر مع مبادرات التنمية الأخرى، وضمان نهج شامل للمرونة المناخية والتغذية يمكن الحفاظ  إل خلق    برامج التشي    عالتآزر والتكامل: يجب أن تسعى   . 16
 عليه على المدى الطويل. 

ي ذلك تداب  . 17
، بما ف  نامج إل أصحاب المصلحة المحليير  اتيجية خروج واضحة تحدد عملية تحويل مسؤوليات البر اتيجية الخروج: تطوير اسبر بر بناء اسبر

، وآليات مراقبة ودعم النجاح المستمر بعد الخروج. القدرات، والجدو  ي ي من الدعم الخارجر ي للتخلص التدريجر
 ل الزمت 

 

 
امج التسريعية   عملية تطوير البر

 

، ي. لتطوير برنامج تسر ع يبرنامج تسر ع لمذ المنظمة/الكيان الذي يقترح برنامج تسر ع قائم على الأدلة بالوكالة/المنظمة الرائدة لتس

ا لضمان الوضوح والاكتمال. يجب  ا منظم   على الوكالة الرائدة الالتاام بالخطوات التالية التي توفر نهج 

 (SYS) :في اليمن التغذية التشاور مع سكرتارية .1

o لبرنامج في اليمن حول الإطار المفاهيمي والأهداف والنتائج المتوقعة ل  التغذية بدء المناقشات مع سكرتارية

 .التسر عيي

o   لخطة ضمان التوافق مع الأولويات الوطنية والأهداف الاستراتيجية ( التغذية المتعدد القطاعاتMSNAP).. 

 :البرنامج التسر عييالاتفاق الأولي على مساهمة  .2

o لتحديد  البرنامج التسر عيي المقترحالرائدة، التي تمثل مجموعة شركاء  والوكالةاليمن في  التغذية تتعاون سكرتارية ،

 .البرنامج التسر عييالخطوات والجداول الزمنية والمسؤوليات اللازمة لتطوير 
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o وضع معالم واضحة ومخرجات. 

 :للبرنامج التسر عيتطوير نظرية التغيير الأولية  .3

o  يوضح نظرية التغيير 
 
ا شاملا   : الأهداف والاستراتيجيات والأنشطةللبرنامج التسر عيتطور الوكالة الرائدة عرض 

 (.MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات )ل الرئيسية والت ثيرات المتوقعة التي تساهم في نظرية التغيير الشاملة

o تضمين البيانات والأدلة ودراسات الحالة لدعم النهج المقترح. 

 :إشراك أصحاب المصلحة .4

o اليمنفي  التغذية نظم سكرتاريةت (SYS)   ا مع أصحاب ا استشاري  المصلحة الرئيسيين، بما في ذلك ممثلي  اجتماع 

 .الحكومة والمنظمات غير الحكومية والأطراف الأخرى ذات الصلة على المستوى الوطني

o مناقشة إطار عمل خطة العمل ونظرية التغيير وجمع الملاحظات وضمان موافقة أصحاب المصلحة ودعمهم. 

o اليمنفي  التغذية قدم سكرتاريةت (SYS) الرائدة الإطار المفاهيمي الأولي لخطة العمل ويناقشانه مع الفريق    والوكالة

 .SUN التغذية   الفني المتعدد القطاعات التابع لحركة

o اليمنفي  التغذية نظم سكرتاريةت (SYS) الرائدة اجتماعات مع أصحاب المصلحة الرئيسيين ومكاتب    والوكالة

 هيكل حوكمة حركة ) فة المقترحة لتمكين قيادتهم والمساءلة المتبادلةالهيئات المحلية في المحافظات والمناطق المستهد

SUN على المستوى دون الوطني  . 

 :مفاهيمية المذكرة   إعداد .5

o   بناء  على الأفكار والملاحظات المستمدة من الاجتماعات التشاورية المفاهيمية  المذكرة تضع الوكالة الرائدة. 

o   إلى مجموعات العمل القطاعية للحصول على الملاحظات والتحسينات  المفاهيمية المذكرة سيتم تقديم. 

o  المكونات الموضحة أدناه  المفاهيمية المذكرةيجب أن تتضمن. 

 :المفاهيمية المذكرةالموافقة الرسمية على  .6

o ومناقشتها مع الفريق الفني المتعدد القطاعات التابع لا المفاهيمية  المذكرةراجعة يتم م SUN. 

o  المفاهيمية  المذكرةمعالجة أي ملاحظات أو مخاوف والسعي للحصول على موافقة رسمية على. 

 :إتمام خطة تنفيذ خطة العمل .7

o والفريق  ، مع دمج الملاحظات الواردة من مجموعات العمل القطاعية يةتقوم الوكالة الرائدة بإعداد خطة تنفيذ

 خطة التغذية المتعدد القطاعات. لوضمان التوافق مع طرق التنفيذ والمالية  MSTT الفني المتعدد القطاعات

o  ا تفصيلية لكل مكون من مكونات البرنامج، ومياانية شاملة، واستراتيجي
 
ات  يجب أن يتضمن الاقتراح الكامل خطط

 .تخفيف المخاطر

o لجنة تسيير حركة التغذية في اليمن   يتم تقديم الاقتراح الكامل إلى SUN SC وزارة التخطيط   للموافقة عليه، ثم إلى

ا للإجراءات القياسية  MOPIC والتعاون الدولي  للموافقة ال هائية وفق 

 خطة العمل. إطلاق برنامج التسر ع: إجراء ورشة عمل موسعة للإعلان عن إطلاق  .8
 تطوير البرامج التسريع  ة: عملي4الشكل 

 

إشراك أصحاب 

المصلحة

تطوير نظرية التغيير 

الأولية

 ن الاتفاق المبد ي بش

APمساهمة 

سكرتارية التشاور 

التغذية في اليمن 

إطلاق البرامج التسر ع
الانتهاء من المقترح 

الكامل
الموافقة

تطوير مذكرة المفهوم 

(CN)
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امج التسريعية   المذكرة المفاهيمية حول إعداد البر
عدة مكونات  (MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات )فاهيمية لبرامج التسر ع لتنفيذ الم المذكرة يتضمن إنشاء  

 :البدءرئيسية. وفيما يلي مخطط منظم لمساعدة الوكالة الرائدة على  

 الملخص التنفيذي  .1

 .نظرة عامة موجزة على أهداف البرنامج والنتائج المتوقعة •

 .إبراز أهمية خطة عمل التغذية •

 يالمنطقالاساس  الخلفية و  .2

 .السياق والمبررات للبرنامج •

 .(MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات )وصف التوافق مع  •

 .التغذية الحاليةتحديد التحديات والثغرات الرئيسية في جهود   •

 أهداف البرنامج  .3

•  
 
 .(SMART) أهداف محددة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق وذات صلة ومحددة زمنيا

 .(MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات )التوافق مع أهداف التغذية الدولية وأهداف  •

 الفئة المستهدفة والمستفيدون  .4

 .المثال، النساء والأطفال والمراهقين(وصف تفصيلي للمجموعات المستهدفة )على سبيل  •

 .شرح لكيفية استفادة هذه المجموعات من البرنامج •

 مكونات البرنامج وأنشطته  .5

 .وصف تفصيلي لأنشطة البرنامج وتدخلاته •

تقسيم مجالات النتائج الرئيسية )على سبيل المثال، الحد من سوء التغذية، ومعالجة نقص المغذيات  •

 .الوزن والسمنة(  الدقيقة، ومعالجة زيادة

 .استراتيجيات تنفيذ هذه الأنشطة •

 خطة التنفيذ  .6

 .الجدول الزمني ومراحل البرنامج •

 .أدوار ومسؤوليات أصحاب المصلحة المختلفين •

( MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات )آليات التنسيق بين القطاعات المختلفة بناء  على هيكل حوكمة   •

 .ليم، والحماية الاجتماعية()على سبيل المثال، الصحة، والتع

 المنهجية  .7

 :(MSNAPخطة التغذية المتعدد القطاعات ) لالمساهمة في نظرية التغيير  •

o  ل حدد محاذاة البرنامج مع نظرية التغيير( خطة التغذية المتعدد القطاعاتMSNAP). 

o صف كيف ستساهم أنشطة البرنامج في النتائج المتوقعة ومسارات الت ثير. 

o  ومواءمتها مع أداة تحديد المناطق المناطق المستهدفة وعملية/منهجية اختيار المستفيدينتحديد ،

 الجغرافية لخطة التغذية المتعددة القطاعات.

o   ،شرح آليات تحقيق التحسينات في التغذية، مثل تدخلات تغيير السلوك، ومبادرات بناء القدرات

 .والتعاون المتعدد القطاعات
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جات: ينبغي لآلية تقييم الاحتياجات في برنامج العمل المشترك أن تمكن أصحاب المصلحة  آلية تقييم الاحتيا •

ومكاتب الآليات المحلية، بقيادة مكاتب وزارة التخطيط والتعاون الدولي، من المساهمة في تحديد التدخلات 

 .والمجموعات المستهدفة وجميع عمليات التنفيذ والرصد والتقييم ذات الصلة

 :الغذاءتحول نظم  •

o   بما في ذلك زيادة فرص الحصول على الأغذية الغذاءتفصيل الاستراتيجيات الرامية إلى تحسين نظم ،

 .المغذية، وتعزيز الممارسات الزراعية المستدامة، وتعزيز سلامة وأمن الغذاء... إلخ

o  التوريد، ودعم  تسليط الضوء على التدخلات الرامية إلى الحد من فقد وهدر الغذاء، وتحسين سلاسل

 .المنتجين المحليين للأغذية

o   إلى السياسات والشراكات في دفع التغييرات النظامية في نظام الأغذية  المناصرةمناقشة دور. 

 :التخفيف من آثار تغير المناخ فيما يتصل بالتغذية •

o وصف كيفية معالجة البرنامج لت ثيرات تغير المناخ على التغذية. 

o خلات الزراعية المقاومة للمناخ للحد من انبعاثات الغازات المسببة للانحباس تحديد الممارسات والتد

 .الحراري العالمي داخل نظام الأغذية

o   مناقشة المبادرات الرامية إلى تعزيز قدرة المجتمعات على الصمود في مواجهة الصدمات والضغوط

 .المرتبطة بالمناخ، وت ثيرها على الأمن الغذا ي والتغذية

 :لطابع المؤسسني على التدخلاتإضفاء ا •

o   ضمان طول عمر هذه التدخلات وتكاملها، والتعاون مع الحكومات المحلية والمنظمات غير الحكومية وقادة

المجتمع لدمج استراتيجيات المناخ والتغذية في السياسات والأطر القائمة. بما في ذلك بناء القدرات 

 .زمة، وتعزيز البيئة المواتية للتنفيذ المستدامللمؤسسات المحلية، وضمان توفير الموارد اللا 

 :استدامة التدابير •

o   ا يجب على خطة العمل أن تعطي الأولوية للاستدامة من خلال تعزيز الممارسات التي يمكن تطبيقها بيئي 

ا. وسيشمل ذلك تطوير أنظمة الرصد والتقييم المرتبطة  ا واجتماعي  خطة التغذية المتعدد بواقتصادي 

لك، يجب على خطة  ، لتتبع التقدم وتكييف التدخلات حسب الحاجة. وعلاوة على ذ(MSNAPالقطاعات )

العمل أن تسعى إلى خلق تآزر مع مبادرات التنمية الأخرى، وضمان نهج شامل للتغذية يمكن الحفاظ عليه  

 .على المدى الطويل

 :المساهمة في بناء السلام من خلال تدخلات التغذية •

o  جتماعي  اشرح كيف يمكن لتدخلات التغذية أن تدعم جهود بناء السلام من خلال تعزيز التماسك الا

 .والاستقرار

o  وصف الأنشطة التي تعزز التعاون والثقة بين مجموعات المجتمع المختلفة، مثل برامج توز ع الأغذية

 .المشتركة والحدائق العامة

o إبراز دور التثقيف الغذا ي في الحد من الصراعات على الموارد وتعزيز التفاهم والتعاون المشترك. 

o ء السلام ودمج النهج الحساسة للصراع في برامج التغذيةمناقشة الشراكات مع منظمات بنا. 

 الرصد والتقييم  .8

 .إطار عمل لرصد وتقييم تقدم البرنامج •

 .مؤشرات لقياس النجاح والت ثير •

 .طرق جمع البيانات وتحليلها •
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 المياانية والتمويل  .9

 .مياانية مفصلة توضح تكاليف المكونات المختلفة •

 .الاستدامةمصادر التمويل وخطة   •

 .احتياجات الموارد المالية لتنفيذ خطة العمل •

 تحليل المخاطر والتخفيف م ها  .10

 .تحديد المخاطر والتحديات المحتملة •

 .استراتيجيات للتخفيف من هذه المخاطر •

 الاستدامة وقابلية التوسع .11

 .ضمان استدامة البرنامج على المدى الطويل خطة •

 .ليشمل مناطق أو دول أخرى إمكانية توسيع نطاق البرنامج  •

 إشراك أصحاب المصلحة  .12

ا لهيكل حوكمة  •  .تخطة التغذية المتعدد القطاعا قائمة ب صحاب المصلحة الرئيسيين وأدوارهم وفق 

 .استراتيجيات إشراك أصحاب المصلحة والتعاون معهم •

 الملاحق  .13

 التفصيلية. أي مستندات داعمة إضافية، مثل الخرائط أو المخططات أو البيانات  •

 

تيبات المالية  امج التسريعلالبر  ية لبر
 

ا )  لضمان تحسين جميع السبل المالية وضبطها لتحقيق أقصنذ قدر من الفائدة من خلال التنفيذ    (:2026  –  2025حالي 

ا، ومواءمة نتائجها مع أهداف     ( MSNAP)  القطاعاتالتغذية المتعدد    خطة السلس للاتفاقيات المصممة والممولة مسبق 

2025-2030. 

( وصناديق برنامج  YHFصندوق اليمن الإنساني )تستفيد برامج العمل من آليات التمويل الحالية، بما في ذلك   

الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، مما يضمن حصول المبادرات الجارية على الموارد والدعم المالي اللازم. من  

 خلال الاستفادة من القنوات القائمة لتخصيص الأموال وصرفها بكفاءة، فإنها تحافظ على التشغيل السلس. 

خارجية ومساعدات التنمية المقدمة من الجهات المانحة ومنظمات المجتمع المدني هذه  تعزز المساعدات ال  

 الجهود، مما يعزز الت ثير العام ومدى وصول البرامج. هذا النهج المنسق. 

من الاستثمارات المحلية من الهيئات المحلية   الاستفادة (MSNAP) التغذية المتعدد القطاعات خطةيشجع  

 الوطنية. ومستوياتها دون 

 (:2030 – 2027)  في الأمد المتوسط 

. سيعمل  التسر عية لدعم تنفيذ هذه البرامج  SUN Yemenسيتم إنشاء صندوق مشترك متعدد الشركاء لتسر ع  

ا لتمويل البرامج.  هذا الصندوق المشترك على توحيد الموارد من شركاء 
 
ا ومبسط ا منسق  متعددين، مما يوفر نهج 

سيتم قيادة صندوق مشترك متعدد الشركاء/صندوق مشترك من قبل وزارة التخطيط والتعاون الدولي ومانث  

بدور متناوب مع عضوية من الآليات المحلية والمانحين والشركاء الرئيسيين للأمم المتحدة ومنظمات المجتمع  

 المدني.

في اليمن لتكون بمثابة المنصة الفنية المالية الوطنية حيث تتم   SUNتم إنشاء مجموعة عمل التمويل في سي 

ا في ضمان إدارة الموارد   ا حاسم  مناقشة القرارات المتعلقة بالتمويل واتخاذها. ستلعب مجموعة عمل التمويل دور 

 المالية بشكل فعال ومتمافٍ مع أولويات البرنامج. 
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إنشاء نظام مالي مخصص لإطار النتائج المشتركة وبرامج تسر عه. سيضمن هذا النظام الشفافية والمساءلة يجب   

  لخطة العامة للبرامج. من الناحية المثالية، سيتم وضع النظام المالي  والإدارة الفعالة للأموال، ودعم الأهداف 

لي لضمان مستوى عالٍ من الرقابة والتنسيق  التغذية المتعدد القطاعات داخل وزارة التخطيط والتعاون الدو 

 والتوافق مع الأولويات الوطنية. آلية التشغيل: 

 

تخصيص المياانية: إنشاء خطوط مياانية مخصصة داخل الوزارات ذات الصلة )على سبيل المثال، الصحة   .1

 والزراعة والتعليم( لضمان توفر التمويل للتدخلات الخاصة بالتغذية والحساسة للتغذية. 

التنسيق متعدد القطاعات: استخدام إطار المساءلة متعدد القطاعات لتمكين آليات التنسيق بين مختلف   .2

 القطاعات وأصحاب المصلحة. 

التغذية المتعدد   خطةونتائج  التقدم المحرز الرصد والتقييم: تنفيذ نظام مراقبة في الوقت الفعلي لتتبع  .3

 القطاعات. 

التمويل المحتملة، بما في ذلك المنث الحكومية والجهات المانحة الدولية والشراكات  حشد الموارد: تحديد مصادر   .4

 مع القطاع الخاص. 

خطة التنفيذ: وضع خطة تنفيذ مفصلة تحدد الاستراتيجيات والأنشطة والجداول الزمنية لتحقيق أهداف   .5

 التغذية المتعدد القطاعات. خطة

اب المصلحة المعنيين، بما في ذلك الوكالات الحكومية  إشراك أصحاب المصلحة: التواصل مع جميع أصح 

والمنظمات غير الحكومية والمنظمات الدولية، لضمان اتباع نهج تعاوني. إن دور وزارة المالية أسا ني في قيادة عملية 

ء  على التمويل الشاملة لبرامج التغذية، والاستفادة من المساهمات المحلية ودمج التغذية في مياانية الدولة بنا

عملية تحديد مساهمات القطاعات  (SYS)سكرتارية التغذية في اليمن    تفويضات القطاعات ذات الصلة. ستدعم 

 العالمية.   SUNالرئيسية والبنود المالية المقترحة بناء  على توصيات أفضل الممارسات والدروس المستفادة من حركة  

ا 2030على المدى الطويل )  في برنامج الاستثمار   (CRF) دمج الأنشطة بموجب إطار النتائج المشتركة  مسيت  (:ف اعد 

الحكومي. سيضمن هذا التكامل استدامة المبادرات واستمرارها في تلقي الدعم والتمويل من الموارد الحكومية، ودمجها  

 .في أجندة التنمية الوطنية وضمان ت ثيرها على المدى الطويل

 

ا -2030  فصاعد 

 برنامج الاستثمار الحكومي 

 (المياانيات العامة والقطاعية)

2027-2030  

 خطة القطاعية/ برامج تسر ع

الصندوق /الاستئمانالصندوق )

 (المشترك

2025-2026  

 الآليات المالية القائمة

(YHRP – UNSDCF –  البرامج

 (المستقلة

 MSNAP/APs الترتيبات المالية لبرنامج 2الشكل 


